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PRASME - PERSONIGA ATBILDIBA
INNOVATION HIVE




1) MERKIS — Sis apmacibu kurss palidzés personala vaditajiem definét personigo atbildibu, ko ta
nozimé darba vieta, ka to var attistit. Izpétot personiskas atbildibas galvenos elementus, tas
viniem palidzés noteikt stratégijas personigas atbildibas uzlabo$anai darba vieta.
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2) UZDEVUMI

a) Atzistiet priekSrocibas, ko sniedz atbildiba darba vieta
b) Nosakiet veidus, ka izveidot pienemamu darba vietu
c) lzprast saistibu starp atbildibu un vadibu
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3) SATURS
% Atbildibas nozime darba vieta
% Atskirtba starp atbildibu un paklautibu

2

% Meginajums noteikt atbildibu — 3 izplatitas kladas

2

% Atbildigas darba vides veidoSana
< Uz atbildibu balstrtta vadiba
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Personiska atbildiba darba vieta

Personiska atbildiba ir prasme, ko vairums cilvéku neliek savas CV, tacu ta ir loti svariga darba
vieta.

Atbildigi darbinieki saprot, ka vini pilniba kontrolé sevi. Vini uznemas atzinibu par panakumiem, bet
art uznemas atbildibu par savam neveiksmém. Personiska atbildiba ir bttiska prasme jebkuram
veiksmigam darbiniekam. Darbinieki, kuriem ir spéciga atbildibas sajuta, visticamak, ir uzticigi
savai organizacijai, jutas droSaki savas lomas un ir augstaks apmierinatibas limenis ar darbu.
Uznemoties atbildibu darb3, jus varat uzskatit, ka jus kontroléjat notikumu iznakumu.

z
<
w
(0 4
o
z
< §
0 d
|—

https://www.youtube.com/watch?v=42dLWo9vOHM
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http://www.youtube.com/watch?v=42dLWo9v0HM
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Atskiriba starp atbildibu un atbildibu

Uznemties atbildibu par aktivitatém nozimé but atbildigam. Atbildiga persona ir persona, kas
veic darba apraksta noraditos uzdevumus.

Atbildiba ir saistita ar rezultatu uznemsanos. Atbildibu demonstré kads, kurs skaidri saprot, kas
ir jadara, un dara visu, lai sasniegtu vélamos rezultatus.

‘Atbildiba ir uznemties atbildibu par darbibam.
Atbildiba nozimé atbildibu par rezultatiem.

Darbinieki zaudé spéku, vainojot citus. V3aji cilvéki lauj liktenim diktét vinu likteni. Vini
vaino savas problémas apstaklus un citus cilvékus, tadéjadi nododot varu apstakliem un
cilvékiem, kurus vini vaino. "Ja Sis apstaklis vai cilveks nemainas pats no sevis, tad es
esmu iestrédzis Saja situacija uz visiem laikiem," vini spriez. "Es esmu bezspécigs

upuris."
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Méeginajums izveidot atbildibas kultiiru:
Biezi pielautas kludas, ko pielauj ipasnieki un vaditaji

1. Personas atbildibas neieklauSana spéles noteikumos.

Skaidrs secinajums ir tads, ka visu korporativo dalibnieku atbildibai ir jabit galvenajam
principam.

2. Neprecizi vai visparigi attieciba uz uznémuma merkiem

Ta ka uznémumu Tpasnieki parasti ir liela méroga domataji, kuri netéré laiku detalam, konkréti
mérki netiek izvirziti. Sada veida Tpasnieki uzskata, ka, izvirzot lielus, pardrodus mérkus, vini
tos sasniegs. Tomér darbinieki var kltt dezorientéti un nogurusi.

3. Uzlikt Parak daudz robezu.

Tas ir pretéjs otrajai kludai, taCu tas var bat tikpat navéjoss. Ideja Seit ir dot iesp&ju un dot
iespéju jusu komandai bdt novatoriskai, lai sasniegtu vélamos rezultatus. Sniedziet
iedroSinajumu un atbalstu, bet neparvaldiet problemu. Citiem vardiem sakot, neesiet parak
kontroléjoSs. Laujiet saviem darbiniekiem kltudities un macities no tam.
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Atbildigas darba vietas izveide

ledomajieties darba vietu, kura visi darbinieki ir pilntba ieintereséti sava darba un dara visu, lai
katru dienu paveiktu savus uzdevumus. Vini ir saistiti ar organizacijas misiju un viziju, jo vini redz
skaidru saikni starp paveikto un organizacijas panakumiem. Rezultata cilvéki uztver savu darbu ka
nozimigu, vini ar nepacietibu gaida iespéju doties uz darbu un lepojas ar to, ko dara, un
organizaciju, kuras laba vini strada. Ir 3 soli, lai attistitu atbildibu darba.

Tris soli uz personigo atbildibu

1.Solis > Beidz vainot citus a O

VainoSana nogalina atbildibu.

Citu vainoSana kludas var bt lipiga, jo cilvéki médz sevi aizstavét un, atbildot uz to, vainot citus. Ja
vaditaji vienmér vaino savu komandu, neviens neuznemsies atbildibu par problémam, un
vainoSana turpinasies.
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Atbildigas darba vietas izveide

Tris soli uz personigo atbildibu

2. Solis :> Paskaties uz sevi spoguli

Atzistiet savu ieguldijumu problémas risinasana.

Atzit, ka jus veicinajat savu pasSreizéjo situaciju, ir nepiecieSams solis labakas nakotnes veidoSana.
Pienemot savu lomu problému radiSana, jus varat novirzit kontroli no jebkadiem iespé&jamiem
vainas avotiem un dot sev iespéju atrisinat savas problémas. Lai noteiktu personigo atbildibu,
regulari jalidz atsauksmes un tas ar pateicibu japienem. ZinaSanas ir spécigs instruments, it ipasi,
meéginot uzlabot savu pasreizéjo stavokli.
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Atbildigas darba vietas izveide
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Tris soli uz personigo atbildibu
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3.SOLis —> Risinajuma izstrade

Labojiet procesu, nevis citus cilvékus.
Cilvéki jau ir puscela uz atbildi, kad vini [Gdz komentarus un viniem pieder sava loma problémas. Ja
jus bijat dala no sistémas, kura tika konstatéta probléma, jasu riciba to noteikti pasliktingja. Divas
nozimigakas izmainas, ko cilvéki var darit, lai uzlabotu savus rezultatus, ja vini apzinas, ka vini
veicinaja vinu pasreizéjo situaciju, ir:

® [zmainas sevi

e Sistema

Tangvation hive
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Uz atbildibu balstita vadiba

Vaji vaditaji jauta: "Kas ir vainigs?«
Spécigi lideri apdoma jautajumu: "Kur sistéma sabojajas?"

Liderim — prasmes vai ipasSibas, kas nepiecieSamas, lai klttu par izcilu vaditaju — tiek pievérsta
liela uzmaniba lideribas attistibas joma. Tas viss padara vaditajus meérktiecigdkus, kas bieZi
noved pie egocentriskas pieejas. Lideru raditajai videi ir jabat prioritarai, nevis pasSiem vaditajiem.
Tatad, ka izveidot vadibu, kas var atbalstit un uzturét atbildibas kulttGru? Ticiba citiem cilvékiem ir
pirmais solis. Ja jusu vaditaji netic saviem darbiniekiem, vini viniem neuzticésies un nelaus
viniem izteikties — divas lietas ir nepiecieSamas, lai darbinieki justos noveértéti un motivéti.
Visefektivakie uznémumu Tpasnieki apzinas, ka vinu organizacija neizdosies izmantot savu
lielako potencialu, ja taja nebus augstaka [Tmena darbinieku.
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Eiropas Komisijas atbalsts 31s publikacijas izveidei nav uzskatams par satura apstiprinajumu, kas atspogulo * Xk Funded by
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tikai autoru uzskatus, un Komisija nevar bat atbildiga par jebkadu taja ietvertas informacijas izmantoSanu.
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Paldies!
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