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1.LEIZATQI'H

To ¢épyo "Boost Train & Retain" vAomoteitan amd pia kowvompatio 61 S10POPETIKAOV YOPDV.

LACONSEIL BéAywo - covrovioTig
CPIP Povpavia - eTaipog

I&F Education Ireland - graipog
Innovation Hive Greece - gTaipog
ERIA Agtovia - gTaipog

ELEBO Ionavia - eTaipog

AN N N NN

To épyo oyednaler vo dgiler T onpocio TG EQPUPROYNS TOV EPYULEL®V, TOV OEE10TITOV KOL
TOV OoTPUTNYIKOV T1¢ XuvvoarcOnpotikis Nonpoodvng yw To Tupe AvOp@mivov
Avvopikov, TOVG TPOTOVITES KOl TOVG EKTUOEVTES AvOPpOTIVOL ALVOPIKOD KOl TOVG
epyalopevoug 1 TOVG eVIMKES pe YOpNAES 0e&0TnTeG MOov avalnToOV ac@aAslo Kol
avayv@OPLel] GTI|V Oyopa EPYOciog, €0KA avTi) TN oTLypN] mov évag peydrog apiOpog
OPYOVIGUAOV OVTINETOMILEL TIS TPOKAGELS TOALDV ATPOPLENTOV AALAYDV.

Ot opdoeg-otdy01l Tov Ba emmeeAnBovv and 1o £pyo eivat:

-IIpoc®mKO TOV TURATOS AVOPAOTIVOVL HVVEHIKOD

-Epyalopevor

-EXmo1dgvté, TpomovnTég Kot GALOL EVOLAPEPOUEVOL OTTMG: EPYOOOTES, KEVTPU KATAPTIONG.

Ta maxéta epyasiog Tov £pyov ( WPs ) givar :

- WP1 - Awyeipron €pyov

-WP2 - lIpocomikdé Avlpomivov Avvapikov 2.0
- WP3 - Epyoier001kn epmelpoyvopovmy

- WP4 - Exntaidgvon eKmadevt®v

AgdopéEVOV TOV SPACTIKOV OAALAYDV TOL oVTILETOTILEL GNUEPA N OKOVOUiD Kot 1) KATAPTION
moyKoopme, to €pyo Boost Train & Retain otoygvetl va amotedécsel to kAeWl yia ™ Peltiooon
TOV SOKAGLOV YOP® amd ovToHS TOVG TOUELS KOt GTOYOVC.

Kotagépape va katalnovpe 6€ 0VTO TO CLUTEPAGHA LECH EPELVOG TTOL JEETYayaV ot Taipot
TOV £€PYOVL KOl 7O GLYKEKPLUEVA, LECH EPELVMOV TOL ATELOVLVOVIAV GE ETALPElEG OA®V TMOV
neyedav.

Ot devBuvtéc avBpdTIVOL dLVOLIKOD poG Eitay OTL £ntl TOL TAPOVTOG TEPVOVV A0 SLUOIKAGIES
aAhayng (exheypéveg, emPoAilopeves 1 okoun Kot to 600), Yoo TG omoieg Ogv glval KOAAL
exmodevpévol kar Bewpovv Ot yperalovror onuavtikny Pedtioon 6cov apopd TiC S1APopES
de&10tTEG KOt TOL EPYOLETiaL.

Optopéveg amd T1c avaykeg mov avaeEPONKaV TEPIGGOTEPO NTOV O KOOOPIGLOG TNG GTPOTYIKNG
mov Bo axolovOndel kot N KavOTTO TPOGOOPIGHOV VE®V GTOY®V, KABMG Kol GAAES MTIEG
de&1otteg mov Bewpovvtal amapaitnteg. Avtég akpPag Tig ovayKes B KaADYOoLUE e TO TaPOV
épyo.

To épyo Boost Train & Retain mapéyel onuovtiky alo 6 GOYKPION HE CLUUTANPOUATIKO Ko
mponyovpeva £pya kot BAoypapia, kabmg etvol GOPEOS TPOGAVATOMGUEVO GE OUAOEC-GTOYOVS
eOViKd Kot eVpOTAIKA, OAAG HE Pi0 VEQ TTPOOTTIKY: EVOLVAUMOT KOt EEOTAIGUOG TV OUAOMV-
otoYV pe gpyoieio kot de€10TNTEG TOV GTOXEVLOLV GTN PEATiOON TOGWOV EMAYYEALOTIKOV OGO
KOl TPOCOTIKAOV TTUYDV.



Emuiéov, Baociletar ko BeATidvel To vadpyov VAIKO KatdpTiong kot Kabodnynong, mapyet
TPOGPacN GTNV KATAPTIOT OTIS OUAOEC-GTOYOVS Kot Onpovpyel véa diktva avtadlioyns 0edv
HETOED OVTAV.

"Evog amd tovg 610)0vg ToL £pyou pag elvaln
"AvanToén €vOg EyYEPLOiOV OEEOTITOV KOl EPYUAEIOV YO TOVS TPOTOVITES KOl TOLG
EKTALOEVTEG TOV Eivar VTEVOVVOL Y10 TNV KATAPTION TOV AvVOpOTIVOL duvapkov' .

Avté to "EI'XEIPIAIO EKITAIAEYXHY yw t™qv 7opokiviion kou T1] Ol0Thpnon tov
Tarévtov" civar amotéleopa Tov Mokétov Epyaciag 2 -HR Staff 2.0.

To devtepo mapadotéo (WP2) givor moAd onpoavtikd yio v enitevén 600 amd T0VG GTOYOVS TOV
épyov pag, ot omoiot sivar: "lapoyn oto péEAN TOV TUNUATOV OVOPOTIVOL SUVOUKOD TOV
ATOPOITNTOV IKAVOTHTMOV Y10 TNV TOPAKIvNoT Kal TN dtnpnon tov TaAéviov" kot "Avantuén
NG KOVOTNTOG TOV EMYEIPNOEDV KATAPTIONG KOt SLOTHPNONG UE TNV aOENGN TOV 0QPEADY TOV
TPOCOEPOVTOL amO TNV KOTAPTICN Kol TN ovveyn mapokivinon tov gpyalopéveov Kot
ONUIOVPYIOL CUVEPYELDV UE EMYEIPNOELS GAADV TOUEMVY YIoL TNV EMTEVEN CLUEIAIWONG, 1) OTToln
Eexmpilel og évag amd Toug Pacikons moAlTikovs otdyovg Yo v EE kat v Katamoléunon g
avepylog.

Méow tov gyyelpidiov mov Ba givol T0 OnTO OMOTEAEGHO OVTOD TOL TPOYPULULATOS EPYOACING,
0élovue va mpooeépovpe oto TUNUO AvOpdmvov Avvopkod €vav 001ké yaptn, éva
KnowHow mov 0a prropodv va axkoiovBovv oty KaOnpepivi} Tovg gpyoacio.

O mpaTog 61605 0VTOY TOL [Makétov Epyaciag sivarl va eviomioTovy o1 avayKes, To KEVA Kol
ol topeig mpog PeAtimon tng opdoas-cTOXOL TOL OGS OPOPE CTNV TPOKEWEVT] TEPIMTMOOT - TO
Tuiuo AvBpdmivov Avvoptkod. Movo pe pio kaAn €pevva pmopovue vo GLAAEEOVUE APKETO
VMKO Yyl vo. avoamtOEovpe EKTOOEVTIKO VMKO kot gpyoieion mov Ba tovg Ponbnoovv va
epyacTovv, va BeEATInB0HV Kot Vo avTomokpliovV 6TIG aVAYKES QVTES.

Enopévmg, o dg0tEPOg 61005, 0 omoiog sivar kot 0 kOprog Tov mapdvrog Ilaxétov Epyaciag,
gtvan ta epyoreio avtd va TpocapuodlovTol GTIG AmOLTGELS TNG OLASC-GTOYOL HOG Kot Vo efvot
EMOPKDOG EVEMKTO, MOTE UE UIKPEG OAAAYEC VAL UTOPOVV VO, ¥pNOLLoTotBodv 6e 0molodnNToTe
dVOKOAN Katdotoon mopd oe kamolo AAAN katdotaoct. Tavtdypova, BELovpe va avartHovpe
EKTOLOEVTIKO DMKO Kol EPYOAELD TOL VO €IVOL OPKETA EVEMKTO DGTE VO YPNOLUEVOVY Y10 TNV
emitevln HEYUAVTEPNS GUVOMKNG eumuepiog He TN SuVATOTNTO EQPAPUOYNG TOVLS KOl GF
TPOooWTIKEG  kotootdoelc. OAla avtd, pe Pdon 1™ ZvvaisOnpatiky Nompoovvn, OT®g
npoteivovpe, Oa etvarl ToAD e0KoAo va emitevyHovv.

Avtd to WP glval moAd onpavtikd yio v enitevén 600 amd Tovg 6TOYOVS TOV £PYOL HOG, Ol
omoiot givat: H mopoyn ota péAn tov TUNPATOV avOpdmTivov SuvapIKoD TOV omapoitnTtov
KOVOTNTMOV Y10 TNV TOPOKIVION KoL TN O10THPNOT TOV TAAEVTOV Kot 1 adENoM TOV 0QEADY TOV
TPOGPEPOVTAL OO TNV KOTAPTION Kot TN cvveyn mapoakivinon tov gpyoalopévov. Emiong, n
ONUIOLPYIOL CLUVEPYELDV UE EMXEIPNOEIS OAA®V TOUE®V YloL TNV EMITELEN TNG GLVOLKAAAYNG, M
omoia Eeympilel wg €vag amd Tovg Poocikovg moATikobs otdyovs Yo v EE kar v
KOTOTOAEUNOT| TNG avepyiag.

Iow Oa gival Ta KOPLO ATOTELEGHATO AVTOV TOV TOKETOV EPYUCIOS;

To 2017, to WEF dnuocievoe v ékbeon "To pédlov tov Bécewv epyaciog. Employment,
Skills and Workforce Strategy for the 4th Industrial Revolution" kot kotaAryel 610 cupnépacaL:
"uéxpt to 2020, meplocOTEPO AMO TO Eva TPiTO TOV EMOLUNTOV PACIKOV SE0THTOV TOV
TEPIGCOTEPMV  EMAYYEAUdTOV Oo amotedeiton amd Oe&l0TnTeg mov dev Bempovvion axKoun
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KPIGUEG Yo TN onpepvi gpyacio. Ot Kowmvikég de£10TTeg -O0TmG 1 TEWD, 1| GLVOICONUOTIKY
VOT|LOGUVT] KO

N dwaokaAio GAAwV - Ba €yovv peyodvtepn {ftnom oe 6AOVG TOLG KAAGOVG amd O,TL Ol GTEVEC
TEYVIKEG 0eE10TNTES, 01 OToieg Bal TPEMEL VO GUUTANPDOVOVTOL LE 1GYVPES KOWVOVIKES 0eE10TNTES
Kot d0eglotreg ovvepyaociag". H onuepwvn kotdotaon oamodewkvoel, Oxt uoévo 0Tl Tal
CLUTEPACLLATO TNG LEAETNG NTAY CWGTE, 0ALA Kot OTL 68 EEPETIKA GVVIOUO XPOVIKO d1dGTN U
LT 1 TPAOTN dekdda £xel aALAEEL apKETE. AVTIUETOMTOL UE OVTO, TPOTIUOVUE VA KAVOLLE TN
O pog €pguva medlov pe TIC OUAOEG-OGTOXOVG KOU VO TPOGAPUOCOVUE TO £PY0 KOl TO
ATOTEAECUATO TTOL OEAOVUE VO EMTOYOVUE GTNV AT TPOYUATIKOTNTO. AloamioT®caue OTL G
OPIOUEVEG TEPIMTAGELS Ol €Aleimovceg del0TNTeg €lval €0KOAO Vo AVOYyVOPIGTOUV OO TIG
OHASEC-OTOYOVS, WOTOGO GE GALEG TEPUTTAOOCELS avayvoPilovy To OMOTEAEGUOTO OVTOV TOV
eMelyev, oAhd Oy Tic deg Tig de&odmreg. Ta mapddetypo: avagépovv v EAAEWYM
OTPATNYIKNG KOl OUOOIKNG EPYAGIOG, OAAG OEV GLVELONTOTOLOVV OTL VTO 0QeideTan GTNV EAAEYM
JeEI0TNTOV OTTMOC 1| AYN OTOPACEMYV 1] 1) EXMKOVOVIAL.

Ao Vv GAAN TAeLpd, T0 95% Bempel OTL amarteiton pia dradkacio BEATIOONS TOV TPOCOTIKOV
KOl CUUTEPLPOPIKMV KOVOTHTOV. ['a To oKomd avtod, 1 kowormpasia Bo oyedidoet, Bo avarvoet
EPOTNUATOAOYLO CYETIKA e Vv KATAAOYO 0£E0TNTMOV OV EVTOMILOVIE OC AmMAPaiTNTES KOTA
™ Ouwpkewr g €pevvag. Ta  omoteAéopota Bo  avoivBodv amd  ouddeg eoTiooMG
eUmEPOYVOUOVOV (ULio avd etaipo) pe eBvikd kot d1ebvi cuumepdopoToL.

KYPIO AITIOTEAEXMA: H xowomnpa&io 0o avamtdlel Eva eyyepidlo Kataptions, Kabog Kot
éva oopa 20 ekmodeutikadv epyoreimv kot 20 gpyaieiov pdbnong yuo i 10 wo onpovtiKég
de&10tteg mov Ba amoPacicovy o1 GLUUETEXOVTES GTO gpyacTiplo. [ va to metvyovpe avTd,
Bo avamtoéovpe TPEIS epyacieg KoTd TOLg MPdTOLVG 12 pnqveg tov €pyov: EPTAXIA 1.1
Avantoén yapt de€lottwv EPI'AZIA 1.2 - Evtomiopog ntpofAnpdtov kot kabopiopog Acemv.
EPT'AXIA 1.3 Avdntuén GuoTiHotog KatdpTiong.

IN'o v emnitevén tov Hokétov Epyaciog 2, mtpaypotomomoaps d1d@opes dpaotnprotntes/
gpyaoieg :

-EPI'AYTA 2.1: Avantoén yaptn 6e€lottov Y10 TV 0pdoa-6toyo

-EPT'AYIA 2.2 : TIpocoopiopdg T@v pofinpudtmy Kol Kabopiopos Tmv MGV

- EPT'AXIA 2.3 : Avantogn cvoTROTOS KATAPTIONS Y10 TIS ORAOES-GTOYOVS

2.ANAIITYZH XAPTH AEEIOTHTQN I'A THN OMAAA-XTOXO

H xowonpadia tov épyov oeényaye po EONIKH EPEYNA vyia k¢ pio amd 116 6 ydpeg

( Bé\ywo , Iomavia , Ipiavdia , Agtovia , Povpavio kow EAAGSa ) pe tunpato avBpdmivov
SUVAUIKOD KOl ATOLO TTOV AoYOAOVVTOL LE TO OvVOPOTIVO SLVOLIKO, G KAOE ydpa ToL €pyov, O
drapopeTikovs thmovg opyavicudv (MME, onpdcio 10pdpate K.AT.).

Xkomog avtig TS EPEYNAZX 1)tav vo gvtomoTtovy o1 cuvalsONUoTIKES, KOWVOVIKEG Kol
TPocOTIKES deE10TNTES TOL M opdda ot Bewpel amapaitnteg Yo T PeAtioon g epyaciog
TOVG aPeVOS Kot T BEATIOON TG TPOCOMIKIG TOVG EVNUEPTOG APETEPOV.

Y7d avt v €vvola, avantoape o EPEVVO GTNV 0Ol TOLG TAPOLGIACTNKAY 9 gpOTHGELS (
Q1:Q9 ) mpoxeywévov va poag Pondnoovv var SNUIOLPYNCOVUE TOL KOADTEPO EPYOAEiD yloo TNV
eKTOidEVOT| TOVG.

Q1. Avtetonilel n etopeio/To 1OpLUE GOG KATOWO CNUOVTIKTY CAAQYT) GVTH TN CTLYUN;
Q2.Eivon pa oddayn mov emiBaAdetan amd TG TEPIOTAGELS 1] AmoPacioTnKe amd TV taipeio;
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Q3. [Motevete 6T1 eivan €bkoAN M dwoyeipton ™S GAAAYNG;

Q4. TTow glvar n TTVYN TOL GOG AVNGLYEL TEPIGGHTEPO AVTN TN GTLYUN otV £Tapeio/To idpopud
Gag;

Q5. TTowo etvar To peyaAVTEPO KEVO QTN TN OTIYUN OTNV €TOPELN/TO 10pLUE Gag ;

Q6. Oewpeite amapoaitntn pa Swdkocio PEATIOONG TOV TPOCOTIKOV KOl GUUTEPIPOPIKAOV
de&loTov;

Q7. 1660 onpavtikny eivar vt 1 Sadikacio Yo EGAGC;

Q8. 'Eyete kdmoto evaAhoKTIKY] ADGT Y10l VO AVTILETOTIGETE TNV KOTAGTOON;

Q0. ITow moteveTE OTL EIvor N LEYAADTEPT TPOKANCT QVTY| TH CTLYUN;

To cuvolké cvpmépacpa g TeMKg épevvag T EYPQITAIKHE EKOEXZHY amodeicvost
OTL 01 TEPLOCOTEPEG ETAUPELES KOt 1OpVUATA GOUPOVOLV OTL AVTILETOTILOVY CNUAVTIKES OAAOYES
avt ) otryun ( neta&d 59 % kar 100 % ) kot ot GuppeTEQovTeg opoAdyNoay 0Tl Ol OAAXYES Kot
01 véeg TPoKANcelS emPariovtal tOco amd Tic meprotdoels ( petagd 33 % ko 60 % ) 6o ko
amd TV etaipeio YEVIKA.

Ot 1o ToAVGVINTNUEVEG TTTLYES TOV EPMTNUATOAOYIOV KATA TN S1dpPKELN TOL EPYATTNPION NTOV
gkelveg OV aPOPOVCAV TIG O AVIGLYNTIKES TTLYES GTOV OPYOVIGUO : GTPATNYIKY| , EAAEYM
OHadIKNG epyaciog , ETKovmvia ,

enayyehpatikn eEovbévmaon, dtayeipion Tov Ayyovs, EmiALen GVYKPOHGEMY K.AT.

H Beltioon tov mpocomikdv OeSl0TATOV KOl TNG CLUTEPIPOPAS NTOV OTNV KOPLON TOV
ATOVTCE®V KATA T OdpKeLn TNG £PEVVAS Lag - HeTaEL 90 kat 94 %.

[epiocotepec mAnpopopicg oyetikd pe v EYPQITAIKH EKOEXH TEAIKH EPEYNA ctov
aKoAov0o cHVOESLO :

https://docs.google.com/document/d/1xoSry3ki-1nd9sNhOttftxoJK kXYpik/edit

Q¢ ocvumépacpa g €kBeong oG , O0T0 MAOIGLO TG GLVAVTINONG HaG oTlg BpuvEéhdeg
avantoéape évav katdroyo 20 deElotitv, Yoo TV opado-otdyo kot emiégope 12 de&otnTeg
( ue évtovn ypaen ) Ko oTn ovvéxewn Katavepnbnkav oe 6 etaipovg . KataAn&ape oto
CLUTEPACLLE OTL TO. CMUOVTIKOTEPO KEVE TOL OVTLETOMILOVY OLTY TN OTYUY UTOPOVV Vo
BeAtiwbovv pe Vv ekmaidevon otig emopeves 12 wavotmreg/ d0e&ldotreg (Eviovn ypaoen).

20 de&r6tteg

1.Emkowavia

2.11pocomiki] evOHVY

3.Avtogvdvvn

4.Avtoyvocio

5. Avtopp0OBuon/duayeipion

6.Evtomiopdc vémv evkaiplaov

7.Awyeipion Tov ayyovg & emayyeipatiki eEov0évmon
8.Leadership

9.Kprtucn] okéyn

10.Anpovpykdnro

11.Awampocomikég de&otreg

12.Awayeipron TpoocOTIKOD

13. Emidvon cvuykpovoemv & My aro@doemy
14.Avayvopion tov cuvosOnudtov

15. Opropdg oTpaTnyikig

16.0p001K6 Tvevpo,
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17.0pyoavotikég 6e€10TnTeg Ko gveMiia
18.Ectiaon o€ 6,11 eivan onpovtiko

19. Kivntpa

20. EvovvaicOnon

Oleg o1 emleypéves 6eE10nTES €lvol AAANAEVOETES KO V1oL T COGCTN EKULAONGN Kot EQOPLOYN
TOVG OTNV TPAEN OmoTEITAL 1| OAOKANP®UEVN AVATTUEN TNG CLVOLCONUATIKAG VOTLOGUVNG TG
oudooc-otoyov. ITiotevovpe 0Tt vt 1 ekmaidgvon Bo Kdvel onUAVTIKY O10popd OGOV apopd
TNV TOPAYOYIKOTNTO TOV OPYUVIGUAOV KoLl TNV OAOKANP®UEVT] EVNUEPIR TNG AVOPOTIVIG OLASOGC
oV TOVG amapTilet.

[Tpokeévov va eEocpaiotel 0 TEAEIOG GLVTOVIGUOG HETAED TOV ETAiP®V TOV £PYOV KOl VO
dwutnpnBet n 0 ypappu epyociog kor pebodoroyio e OAEG TIC YMPEG, OVATTOEAUE TOVG
EMOPUEVOVS OPIGPOVS TOV IKAVOTHTOV TOV ovoQEpONKay Tapondvm:

1.H emkowovia civor pio 000kocics Kot@ TNV OToio. TPOYUOTOTOLEITAL  OVTOAANYT
TANPOPOPLOYV, amdyewv kot cuvarcOnudtwv. ITBavdg éva amd To ONUOVTIKOTEPO WEPT TNG
dradkaciog etvat 1 akpOAoT Tov OEKTN, EKTOG A0 TN YAMOGOIKT IKOVOTNTO TOL OTOGTOALN, KO
TN (PNoN TOPOUOIOV KMIKOTOMGEWMV 1 EKEIVOV ToL Ppickovtal 6To 1010 TOAMTIGHIKS eminedo.
H mpoéhevon g AéEng "emkowowvia" eivor "communicare" mov onpaiver "petodidm",
"nopdlopar” N "Kavw Kowo".

2. Hpocomkn ev0OVY: [Ipocwmikn vhHvN elvar OTav avarapPaveTe TANP®S TNV EVOVVT YOl TIG
TPAEELS Gag, T Ayl GOGC, TIC AMOPACELS GOC, TG OKEWYELS GOC, TO CLVUCONUOTA GOg Kot TIg
oLVETELEG TOVG. H avainym evBovng dev onuaivel va Katnyopeite Toug dALovG yia 0,Tt cupPaivet
ot {on cag kot pe ™ {on cag, aALL va voBétete OTL £(eTE TOV EAEYYO TOV OGOV GuUPaivouv
KOl VO EVOUVOUADVETE TOV €0VTO GOG, YEYOVOG MOV OMOTPEMEL TIG COUOTIKEG KOl WYUYIKES
acBévetec.

H pun avédnyn avtg g evduvng pog KAvel vo avamtiGooVUE [o VOoTpormtio Bupatog mov Ho
cuupdrel oty emdeivaoon g TotdTNTOS TG CMNG Hag.

3. Awaygipron Tov ayyovg & gmayyelpoatikn eEovBévoen: To dyyoc sivar avondonacto HEPOg
™G (oNg HOC KOl OVIUTPOOMOTEVEL [0 OVTOUOTN COUATIKY, VONTIKN KOl GUVOICOMUOTIKY
avtidpaon oe o mpdxinon. H dwuyeipion tov 6Tpeg avTIPOGOTEVETAL KOl TPOCPEPEL EVOL
oUVOLO GTPATNYIK®V KOl TEYVIKAOV TOL Hog fonBovv va avTIHETOTIGOVIE 0VTEG TIG GLVONKES Kot
npokAnoels. H emayyehpatikny e€ovBévmon eivarl cuvémela Tov mapateTapévon (xpdviov) GTpeg,
10lmg 6TOV £PYUCLOKO YMDPO, TO YOPUKTNPIGTIKA TOV 0Toiov gival: EAAEWYT KIVATP®V, ameEATIGI,
avnovyia, amoyontevon k.An. Mmopel va ennpedoet o dtopo pe d1dpopovs TPOTOVS: COUATIKA,
YOYLIKG, GUVOLGOMUATIKA KOl GUUTEPLPOPIKA.

4.Hyeoia: Qot000, OTNV MEPIMTMOON OGS KOl (O GLUTEPUGHUO TOV EPMTNUATOAOYIOV 7OV
OlEVEPYNOALE, TIOTEVOLHE OTL TPEMEL VO, EKTOOEVCOVHE VT TNV KOVOTNTO AdpPavovtog
VITOYT TIG aKOAOVOEG TTLYES €VOC KaAoD NYET: Peltiooon tng dapdvelag, ekTiumon Tov dALOV
AmoOYE®V, YVOPLiD He TOVG GLVASIEAPOVG TOLG (PLA000&EIEG Kot avdykeg), atstododio Kot
PEOAMGLOG, aVAANYN €VOVVIG, TioTN 68 évav GKOTO, QLTOYVMGIN, CUTOKPLTIKY.

5. Kputikn] okéyn: cuvendyetonl TV €VGOUATOON (YVAOOT KOl EPOPUOYT)) TPOTOHT®V OTMGC:
capnvel, akpipela, cuvaesia, Baog, evpvtnta, Aoywkn kot dikarocvvn. H kprtikn oxéyn etvan
wo wovotnto mov pabaivetar Ko wpémer va dddoketan. Ta mepiocdTepa dTopo dev TNV
naBaivouv moté. Ymapyovv €6 Pacikég deE0tnteg mov Ponbodv oV avamTuEn TG KPLTIKNG
okéyng: [Ipocsdiopiopdc (to TpodPANpa, 1 KatdoTaon Kot ol TaPAYOVTEG TOV TV eMNPealovV),
épeuva (EMOANOEVON TOV ENYEPNUATOV TOV UEPMOV KOl TNG TNYNG TOV TANPOPOPLOV),
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EVIOTIOUOG TTPOKATOAMYWE®Y (0ELOAGYNON TOV TANPOPOPLOV OVTIKEWEVIKE, £YOVTOG €Miyvmon
OTL TOL EMLYEIPNLOATO KOL TOV 000 UEPMV EIVOL LTOKEWEVIKE), cLUTEPACUA (1] KAVOTNTA Vo
ocuvoyilovtal Ta GNUAVTIKOTEPA GLUTEPACUATO e Bdon TIC TANPOPOpieg TOV TapovslalovTat),
TPOGOOPIGHOG NG ovvdpelag (amogociote mown amd OAeg TG TANPOQOpies &ivar M mo
OTUOVTIKN Y10 uTO OV BEAETE VO amoPaGiceTE N Yo TOV 6TOYO 6aG), mEPLEPYEL (eivar aAndeia
otL gipoote amd T QUON HaG TEPiEPYOl, OAAL OE KATOOTAGELS OTIC OMOieg TMPEMEL Vo
ePappocovpe KPLtikn okéyn Eeyvdpe va Bécovpe to "ylati" 1 omodNToTE GAAN EPAOTNON TOL
Bo propovce va d1EVPHVEL TIG TANPOPOPIES TOV YPELOLOUACTE).

6. AnpuovpyikotTnra: Ikavétra pedpeons, Tapoywyns VE®MV 1OEMV KOl OVTIANYE®Y 1] aKOuUN
KOl GUVOVOAGHOD VOIOTAUEV®V 1OEDV KOl OVTIAYE®V Yo TV eE€DPECT LOG OVOTPETTIKNG AVONG
N eVOALOKTIKNG AOong o€ o tpokAnon. H yoyoroyikn €pevva éxet emPePoidoel OTL vTAPYOLY
TpelS Pactkol TOTOL SNUIOVPYIKOTNTAG: 1) OLIEPEVVITIKY|, | LETOCYNMUATICTIKY KOl 1] CUVOLOCTIKN
dnpovpykdTNTO.

7. Awygipion Tov ayyovg & emayyelpotiky €£ov0évoen: o cvunepthdfoovpe 6e avty ™
JeE10TNTOL APKETEG TTTLYES TOV OEV EKTPOCHOTOVVTOL OTIS AALEG SEEIOTNTES, OTMG: LAKPOSI0TiKN oM
- KOvte €va Prpo Tiom Kot api|oTe GTOVS VTAAANAOLG TNV eAgLBepia TOV ATOPACE®MY Kot TNG
dpaoNne, eV aVTOl EMTVLYYXAVOLV TO EMBVUNTE OTOTEAEGLOTO- VTOGTHPIEN - VOl G OTIYHEG
apeiBoiiog kot avnovyiag mov ot cuvdderpol cag ypetdlovtor yio vo Eavaonkwbovv Kot va
EUMIGTEVTOVV TOV €AVTO TOVC- ELMKPIVELN - €lval amapaitnTn Yoo T SNUIOVPYIN HOG WOYVPNG
oudooc, meite ko {nmmote va coc Aéve mavto v oAnbela 6,11 k1 av ovpPaivel, avtd Oa
BeAtidoel tov tpodmo pe tov omoio oyetileote petald ocag kot o Eemepdcere dVOKOAESG
KOTOGTAGELS.

8. Emidvon ovykpovoeowv ko My omo@ace®v: AVt 1 KavOTnTO onpaivel 0Tl ilooTe
Kavol va eMAVGOoVUE 1oL Slpmvio pe €vo A0 HEPOG e BETIKO TPOTO KOl VO SIOTNPIGOVE LidL
KaAn oxéon pali tov. H wavotnto enidvong tov cuykpovcemy dgv onpaivel 6Tt omopedyovtat,
aAlG 0Tt drayepifovtol pe Tpdmo mov Vo kavomolel kat to. dvo pépn. H Aqyn amogdcemv
amotelel AVATOCTOGTO LEPOG TNG KOANG Olayeiplong TV GuyKpovoemv, cLVB®G T0 TEAELTAIO
Brpa g dadikaciog, av kot givol omd pdvn g o dtadtkacio katd Ty oroio aEloAoyobvTal
ta €€NG: o1 mpobmoBEsELg, 01 TANPOPOPIES, 01 EVOAMAKTIKES AVGELS, Ol GUVETELES KOl Ol EVEPYELES
OV TIPEMEL VO TPOUYUATOTOI 000 V.

9. Opwopdg otpatnykis: O oplopOg TNG OTPOTNYIKNG OTIS EMYEPNCES GLVICTATOL GTNV
KAvOTNTO AYNG TOV ATOQACEMY KOl TOV EVEPYEIDV TOV ATOUTOOVTOL Yo TNV EMITEVEN €VOG
gvpOTEPOL GTOYOV. Mia KaAd Kabopiopévn otpoatnykn Bondd v etaipeio TOL TNV AVOTTUGGEL
va gtvar nyétmg otov topéa TG A movpe OTL Ol GTPUTNYIKEG KOVOLV TN O10popd HETAED
YPEOKOTLOG KO EMLTVYI0C.

10. Opodkd mvedpo: sivor o OepeMddng mroyn ywoo ™V emitevén TV KoAHTEP®OV
anoteAecudtov oe kdbe opyaviond. Baoiletal otov oefoacpd Kot TV apocinon HETAED TV
HEADV TOL OPYOVIGHOD KOl GTOV TPOCAVATOAICUO TPo¢ €vav Koo otoyo. Ta dvvatd kot
advvata onpeia kbbe pélovg mpémetl va glvar moAd KaAd Yvootd, KoO®OG avtd Bo amoteAécovv
TIG adVVOpiES Kal To, duvatd onueia Tov 1oV Tov opyaviopov. Tavtdypova, Tpémel va yivetot
mpoondfela Yo TV €vOLYPAUUGT TOL GKOTOV KABE HEAOVG LE TOV GKOTO TOL OPYAVIGLOV KOl
NV TPo®ONoN KOWmV 0EIMV.

11. OpyavoTikés tkavotnteg Kot eveMéio: Ot opyavoTikés Se&l0TNTES AVTITPOGHOTEVOVTOL 0T
£va GHVOLO TEYVIKAV OV OLEVKOADVOLV TNV aVATTLEN £VOG 0JKOV YAPTN Yol TV EMTELEN EVOC
OLYKEKPIUEVOL GTOYOV. XTOV EMXEPNUOATIKO KOGHO, Ol ONUOVTIKOTEPES OEEIOTNTEG TOL
oLvBEToVY aVTO TO GHVOAO Eivat: dlayeipton ToV ¥POVOL, TPOGIIOPICUOS TG OVOPOTIVNG OULAONG
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ov touplalel oe kdaBe epyoacio, OMOTEAECUATIKY LEPAPYNON TPOTEPOLOTNTOV UE Pdon
onuoacio, wKovoTNTe KaBopiopod YpovodlaypalLoTog TPOSapLocUEVOL otov 6tdyo. H sveléia
etvar po amd TG Poctkég SeEIOTNTEG Yo U0 AMOTEAEGUOTIKY OPYAV®OT KOl GUVICTOTOL GTNV
KovOTNTA TPOCUPUOYNG OE VEES cuvOnkeg Kot ampdPAienta yeyovota mov eugovilovtal, pe
OTOYO VO UMV ETTPEYOLV VO, ATTOLLOKPVVOOLV 0O TOV TPONYOLUEVAOS TPOTEVOLEVO GTOYO.

12. EmkevrpolOeite og 6,11 givan onpavriké: Elvar pio oamd tig 6e&ottec mov O
SIELKOADVOLV TN ANYTN AMOPACGE®Y, TNV EMKOW®VIa, TNV eNitELEN OTOYOV Kot TN Olayeipion
ovykpovoewv Kal xpdvov. H evoopdtwon avtig g wovotntog 0o copfdier oty emitevén
og oagovs Bedpnong tov otdywv oe KABe mepintmon kot Bo copPdier axoun kot o
Beltiowon g eveléiog kot oTtov KaBopIiopd HOG OTOTEAEGLOTIKNG CTPOUTNYIKNG.

O1 etaipot £yovv Kataveipel kot Ti¢ 12 68510t Teg Yo TNV avanTuéEn nebddmv pabnong wg e&ne:
-LACONSEIL Béiywo: "Emworwvovia" kot "Anpuovpykétnra'

-CPIP Povpavia : "Kprtikn oxéyn" kot "Aweyeipion avlporov"

-I&F Education Ireland : "Focusing on What's Important" ko "Organizational Skills and
Flexibility".

-INNOVATION HIVE EALGoa :" Hyeoio" kot " [Ipocmmkn ev0ovy"

-ERIA Agtovia : "Opiopdg otpatnyknic' kot "Opodiké tvevpa"

-ELEBO Iomavia :" Awygipion tov ayyovg ko g emoyyeApotikig £ovdévoong " ka
"Enildvon cuyKpoOoe®mV Kol Ay ano@dcemv"

3. ENTOHIXMOX IPOBAHMATQN KAI KAOOPIEMOX AYXEQN

H xowonpatia tov épyov opydvmee pro OMAAA ETOXO (focus group) og ka0g ywpa.
(Béhywo , Iomavia , Iphavdia , Aetovia , Povpavia xor EAAGS0) pe tunpoate avOpdmvov
SUVAUIKOD KOl ATOLO TTOV AoYOAOVVTOL LE TO OvVOPOTIVO SLVOLIKO, G KAOE ydpa ToL €pyov, O
drapopeTikovs thmovg opyavicudv (MME, onpdcio 10pdpate K.AT.).

2toyog g FOCUS GROUP givon va eAéyEet 00 amoTeEAECUATA OO TO TPDTO EPWTNHATOANYLOL
dPUCTNPIOTNTAOV KAl VO ONILIOVPYNGEL L KOWVY| EVpOTOikN kOeom.

O KaTGAOYOG TOV EPOTNCEMY AVATPOPOSOTNONG :

1. X& oo PaOpé cvp@oveite pe Tov TEMKO KOTAAL0Y0 TOV 0£E10THTOV OV EMAEYONKAV;

2. Xg mow PaBpé Ozowpeite onpavrikiy ™V g@appoyl] cvvarsOnpotikov ogérotiTov,
gPYOAEI®V GUVALCONLATIKNG VONHOGUVIG Y10 TO TURATE AvVOPAOTIVOV dVVENIKOD;

3. Oa TPOTOTOMGETE TOV TEMKO KATAAOYO TOV ovvarcOnpatikov dglrot)tov; Edav va,
O TVTAOTE TIC TPOTACELS GOC.

4. Osopeite 0TL 01 gpyalopevol 6TOV TOPEN TOV AVOPATIVOD HVVIUIKOD EKTALOEVOVTUL GTOV
TOPEN TOV SVVALEONUATIKOV deE10TTOV;

5. Oempeite 0TL 01 gpyalopevol otov Topéa TV AvOporivov Ilopov yvopilovv ToOg va
APNOLLOTOLOVY AVTES TIS CVVALGONPRATIKES OEEIOTNTES GTNV KOO UEPLVI] TOVS EPYacia;

6. Ilow givon Kata ™ YyvoOun cog ta Mo ovvidiopéva covarcOnpotika Tpofiqpate mTov
OVTINETOTILOVV 01 eTONPEIES;

7. Howa gival n GuvaIGONROTIKI KOTAOTOGN TOV EPYULONEVOV GTT] JOPO COC;

To yeviké ovpmépacpo T EYPQIAIKHY EKOEXHYX TEAIKHE OMAAAX
YTOXEYXHX



Me Bdon tic amovioel ¢ opddog eotiaong, umopet va cvvoybel to copmnépacua 6Tl 0
TEMKOS KaTAAOYOS TOV cuvarcOnpatikov oelom)tov mov smAéyOnke eivor gopémg
0T0OEKTOG Kol OgpeiTar 6NUaVTIKOS Y0 TO TURATO 0VOPAOTIVOD dVVUUIKOD.

Av ka1 dgv TPOTAON KOV GNUAVTIKEG TPOTOTOMNGELS, 1) OUAdA avayvdploe OTL Bo UTopovLGAV VoL
TPooTeBOVV MEPLGGOTEPES GuVALCONUATIKES deE10TNTEG GTOV KatdAoyo. Enueiddnke eniong Ot
oL gpyalopevol 6TovV TOpEM TOV avOpAOTIVOV TOP®V Umopel va pnv £(ovv wavto emxionun
EKTOiI0EVON 6TIS ovvaleOnuaTikES 0e€10TNTES, GAAG 1| (P10 TETOLOV SEEOTNTOV UTOKTA
0)o Ko peyarvtepn aéio otov Topéa.

Ta mo ovwnOwopéve ocvvarcOnpotika wpoPfinpota mov oavipetonilovy ot gToupeieg
evromioTnKay ¢ Gyyog Kou emayyepatikn e£ov0évaon, Oépata emkovoviag, younio noo,
ek@ofiopdc Ko mapevoyAnon kot pikpodioiknon. Térog, ivor onuaviikd yio TG etopeieg va
AVTILETONIGOVY  TPOANTTIKE avtd To {nTuate Kot vo  dMCGOLV  TPOTEPALOTNTE  GTN
cuvoleOnuoTikn sunpepia v epyalouéveov TOVG.

Yrdpyovv moALéG pkpéc etarpeieg onv Evpdnn mov anacyolovv Arydtepa amd 10 dtopa, 6mov
QLoIKA 0 OtevBuvtng elvan emiong vrevBuvog mpooAnyewy, Aoylotng K.AT. Aev gival 6ot og
0éom kot dev yvopilovy Thg vo oKe@TOOV LE EMTLYIN TO E6MTEPIKO TTEPIPAALOV TG eTOpEiNG,
€10KA avTol ot piKpotl emyelpnpatieg mov gival apyés Kot yvopilovv mdvta Tt eivar KoADTEPO
ot1g etapeieg toug. Eival omdvio yuo Evav pikpd epyoddtn va okéeTeTal Kot vo umopei kaboAov
va oKkeQTel TN dnpovpyio evOc €uvotkov TePPAALOVTOC Y10 TOVG EPYALOUEVOLC.

Ta aroteAéopato TV OUdd®V £6TINGNG 00N YOVV GTO GUUTEPAGHO OTL VITAPYOLV UEYOADTEPES M)
HKpOTEPEG TPOKANGELS 0 PACIKEC TTVYXEG TOVL €PYACLOKOD TEPIPAAAOVTOG, 0TS 1M Myesio, M
opadkn epyacia, 1 evnuepio tov epyalopévaov Kol T0 TOGO OLGLOCTIKN &ivat M epyacio. Xe
TOALG LéPM, ot gpyalopevol eoPovvtal Tn d10iknoT, 1 epyacio paiveTol yopic vOMuo Kot OV
ekTipndrat. g €k TOVTOV, Ol AVOPOTOL GLYVE TPEMEL VO GNKAOVOVTAL TO TPMi Kot Vo Tnyoivouv
ot dovAeld. H gmoyn g movonuiog eotice axoun neptocoOTEPO OLTA To TPOPALATI, JOTL
Katd T O1dpKel NG £ AMOGTAGEWMS EPYAGIAG, Ol AvOp®TOL AMOEEVOON KAV aKOUT| TEPIGGOTEPO
1660 amd TOVG GLVASEAPOVS TOVG OGO KOl OO TO YMPO EPYAGING TOVC.

Iepiocotepec mAnpogopisc oxetikd pe v EYPQITAIKH EK@EXH TEAIKH OMAAA
EM®AZH octov akdAovbo 6Ovoeso :

https://docs.google.com/document/d/ImOIrsajmogiM5SWgwmSou4A3BIhii)] Té6/edit

(Hopoxals) avukataoTiote Tov Toporave ovvoeouo ord to GDrive pie tov ohvoeopo mpog Ty
1otooelioa pog - opyeio EYPQIIAIKH EKOEXH TEAIKH OMAAA EMPAYHY o€ noppn PDF')

4. ANAIITYEH XYXTHMATOX KATAPTIZHX TTA TIX OMAAEX-
2TOXOYX

To épyo avtd meprlapfdavel v avanTuEn EKTOLOEVTIKOV gpyarieiov pddnong pe Pdon tig
EMAEYUEVES IKOVOTNTEG, TNV TPOGUPUOYN GTIV TAUTOOPUE NAEKTPOVIKNS pdOnong, T @aon
OOKILAV KoL TNV TEMKN avartuln eyyeipioiov.

To ekmowdevtikd epyoreio civor pio amd TG MO EAKVLOTIKEG HOPPES NG Ukpopdonong.
[Tpdkertan yio LIKPEG HOVAOEG TEPIEXOUEVOD TTOV GLVOEOVTAL LIE [0 EPAOTNGT. XLTOYOS TOVS Eivat
N HETASOOT YVAOCEWMV UE YPNYOPO, OMOTEAEGLATIKO KOl EAKLOTIKO TPOTO Yoo ToV ypnot. [
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ONUIoLVPYiDL TOOTIKMOV EKTOOELTIKOV gpyaAieiov elvar onuovikd : va egivor cbvtopa, vo
EMKEVTIPOVOVTOL GE €va LOVo BEpa, Evvola N 10€a, Vo £OVV CLUGYETICUEVO GTOLXEIN TTOAVUECOV-
AoV aVTO ELVOEL L0l TTLO PELGTY] KOl OLVOLLKT] Otadkacion Labnong.

Avantoéape Evo TPOTLTO Yo KAOE EPyaALEio KATAPTIONG , LE Ta akOLovOO THUqpaTa @ XKOTOG -
[Teprypdyte 0V 0TOYXO0 TOL BEHATOC 5 LTOYOL - AVOUQEPETE TPELG GLYKEKPLEVOVS GTOYOVS TOL
Bépatog ; Tlepiexdpevo - Avapépete ta o oNUoVTIKG onpeio/Ke@aioio Tov OEHaToc.

Avantoéope Eva apotvmo Yo Ka0e gpyareio pdOnong , To onoio mepthapPavetl Tig akdAoLOEg
EVOTNTEG : TMEPLYPAPT TOL €PYOAEiOL , OTOYOL TOL €pyareiov , GVVIEST] TOV gpyaAeiov pe
oe&lotnra. , VAKOT TOpOoL , TPOTOC EPAPLOYNG TOV EPYOAEIOV , TL TPEMEL Vo udBel Kaveis.

> ovvéyeld, TOPOVGLALOVIE GCUVOMTIKG TO EKTOLOELTIKA gpyoieio Kol To gpyoireio
ekpadnonc.

Mo Aemtopepeic mAnpopopieg , mapakarode emiokeeOeite TV 10T00EAdN Hag kol Ppeite Ta
EKTTOOEVTIKA EpYOAEin KOl TO EpYaAeia paBnong otov akOA0VO0 GUVIEGHO :

< Iapokareiote vo cvumepiddfete évav cOHVOEGHO Y10 TO EKTOOEVTIKA YAmTO Kol £vay GAAO
OLVOECLO YO TaL epyaleio pdOnong >

5. EKITAIAEYTIKA EPI'AAEIA

5.1 Exnawdevtiko gpyareio : EINIKOINQNIA

To ntpoTo gpyaieio Yo Tnv EMNIKOINQNIA
T givan o1 0€€10TNTES EMKOLVOVIOG 5

O1 emkovmviakég deE10TNTES £iva 01 IKOVOTNTEG OV Y¥pNoLonoteite dtav divete Kot Aappdvere
dtapopa €idn TAnpopopidv. Mepikd mapadeiypoto tephapufavouy Ty eTKovovio VEOV 10e®V,
CLVOLGOMUATOV 1 KO KO Lo EVIULEPMOT CYETIKA LLE TO £PYO GO,

Ot de&10Teg emkotvoviag TePAaUBAvVOLY TNV aKPOACT), TNV OALN, TNV TOPATHPNCN KOl TNV
evovvaicOnon.

Eivon emiong ypnolo va Katavofcete T1g 010popES GTOV TPOTO EMKOIVOVING LEGH TPOCMTIKMV
EMOPOV, TNAEQPOVIKOV GCUVOUIM®V KOl YNEOKOV  ETKOWVOVIOV  OT®G TO MAEKTPOVIKO
TOYLOPOUEID KO TO LEGO KOWVMOVIKTG SIKTOMOTG.

H onpocio Tov deSlotTov emKovoviog

"% : Ot 1oyvpég EMKOVOVIOKES dEEIOTNTES
.,‘ in " BonBovv ce dheg Tig TTLYEG TG CONG -
0 - L amd v __emayyeiuatiky Lon oty
N N &)
Q fﬂ @ [ o Ry = npoconikn {on kat o€ 0,T1 pecorafet.

Ao emyEelpnuUaTIK) Amoyn, OAeC ot

Communlcatlon SKills  ovvwiaric mpocomtow a6 oy

ETKOVOVIO.

S Or KoAég emkowvoviokés 0e510TNTES
S elvol amapaitmteg v vo emrpiyete

ar 6TOVC GALOVG KOl GTOV £0VTO GOg Vo
T ,:': l KOTOVONGOLV  TIS TANPOQOPies UE

HeYoALTEPT aKkpifeta Kot TayOTNTOL.




Avtifeto, o1 KakéG emKOWOVIOKEG OeEl0TNTeEG 00MYoLV O OLYVEC TopeENYNoElS Kot
OTOYOTTELOT).

Ye o épevva tov 2016 tov LinkedIn mov deEnydn otig Hvopéveg TloAteleg, n emucowvovia
Bpétnke oty Kopven g Motag e TIG TOo TEPNTNTES KOWMOVIKES JeE10TNTEG LETOED TOV
€PYO00TMV.

1 Communication

=
!

Organization 56.5%

W M

Teamwork

-
R

3 Always Punctual
C3 Critical Thinking 55.8%
Social Skills 55.8%

-

o &

Creativity
I Interpersonal Communication

I Adaptability

g
£

j (VI Friendly Personality 54.6%

I®Og vo. PEATIOGETE TIC EMKOLVOVIOKES 60O.C 0EELOTNTES

v’ Akpoaon
INa va yivete KoAOG emkovmvioddyos, ival onuovikd vo giote Kaddg akpoatng. Eivat
oNUOVTIKO va eEaoKeIOTE EVEPYNTIKY] 0KPOAOT - VO dIVETE LEYAAN TPOGOYN GE AVTE TOV
Aéve o1 GAAOL Kot VoL SIEVKPIVILETE TIG AGAPEIEG EMAVAIIATUTIMVOVTOS TIG EPMOTNCELG TOVG
Yo LEYOADTEPT KOTAVONON.

v’ XuvorTiKoTnTO
Metapépete 10 PVOUA GG HE OCO TO dVVATOV AyOTEPEg AéEEls. Mnv ypnoilponoleite
AéEeic-oopuminpopato kot ureite katevbeiov oto 0épa. H moAvAoyio o wéver tov
OKPOOTN VO OITOGLVTOVICTEL 1} VO NV €ivat 6lyovpog yia to Tt Aéte. AToQUYETE Vo JUAATE
vepPolikd ko unv ypnoonoteite AEEES Tov Umopel var UIEPIEYOLV TO AKPOUTHPLO.

v I'MDG660. TOV GORUTOG
Eivar onpovtikd vo eEackeite v KoAN YAOCGH TOL GMOUOTOG, VO XPNCULOTOLEITE OTTIKY)
EMOPT), VO YPTOLUOTOLIEITE YEPOVOUIEC KOl VO TPOGEYETE TOV TOVO TNG QMVNG Otav
eMKOWMVEITE pe dAAOLG. Mo yaAapn OTAGT TOL COUATOS HE GLMKO TOVO Bo oog
Bondnoet va paiveste Tpooitoi 6Toug AAAOLG.
H emapn pe to pdtio etvor onpavtiky] oty enkowvovia - Kortd&te 1o dtopo oto pdtio
v va dgtéete 0T glote cvykevipouévol otn cvlntmon. ®povticte dpwS va unv Kortdte
EM{OVA TO ATONO, KAODS UTOPEl VO TO KAVETE VAL VIOGEL APOACL.

v Epmotocivn
Noa €yete avtonemoifnon o€ AT TOL AETE KO OTIC EMKOIVOVINKEG GG OAANAETIOPAGELS
pe toug dAlovg. H avtomemoifnon pmopel va eivar 1660 €0KoAn 660 1 ST pnon g
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OTTIKNG EMOAPNG, 1 YOAQPT GTACT) TOL COUOTOC KOl 1| GLVOTTIKY OopuAia. [Ipocmadnote va
LNV KAVETE TIC ONADGELS VO, AKOVYOVTOL GOV EPMTNCELS KO ATOPVYETE VO TPOSTOOEITE VL
aKoVYEOTE EMOETIKOL 1 LITOTIUNTIKOL.

v’ Avoyté mvevpa
Y& KOTaoTAGES OOV JP®VEITE He aVTO TOL £XEL VO TTEL KATTOLOG ALOG, gite TpOKELTAL
Y €vov €pyoddtn, eite yio évav cuvadehpo, gite yia évav @ilo, givol onuUaVIIKO va
CLUTACYETE e TNV ATOWYN TOL KOl O)l AmA®DG v mpoonabeite va mepdoete To UvOud
ocag. No 6é€feote T yvoOun TOV GAAOV KOl VO UV KOTOPEDYETE TOTE GTNV VIOTIUNGON
66V dev suPP®VOLY poll cog.

v XegBaocpoc
O ogfooudg v 6omV €QOLV VO TOLV Ol GAAOL KOL 1) OVOYVOPIoH TOLG Eivor o
oNUOVTIKNY TTVY TG emkovavias. O ogfacpog pmopet va givar 1060 amidg 660 to vo
dlveTe TPOGOYN GE€ AVTA TOL £YOVLV VO TOVV, VAL XPNCLOTOLEITE TO GVOLA TOL ATOHOL KOl
VO UNV OTOGTATAL 1) TPOGOYN 60 Me 10 va oéfeote TOvg AAAOVG, TO AALO Atopo Oa
VIOOEL OTL TO EKTIUATE, YEYOVOG TTOV B0l 00N YNOEL GE WIOL O EIAIKPIVI] KO TOLPOYWYIKY|
ocvlnmon.

V' Xpion 100 606700 péGov
Yndpyovv TOAAEG SLOPOPETIKESG LOPPES EMKOVMVING TTOV UTOPEITE VO YPTGLULOTOUCETE -
etvar onuavtikd vo emAéEete T cotn. Lo TapddetyLo, N TPOCOTIKY EMKOWVMVIO Y10
coPapd Oépata (amoAvoels, oAhayéc WobBOV KAm.) eivol Mo KOTAAANAN amd TV
OTOGTOAN NAEKTPOVIKOV TAYLIPOUEIOV GYETIKA LE TO OEpa.

» Koléc 0e€10TNTES EMKOVOVING Y10 pLd 6TTOVOCio KapLEpa,

H emuyio ommv kapiépa cog omoutel karéc emuowvaviakes oegottec. [lpémel va Eépete Tt
0élete kol g Ba to emTvyete. To va elote APLOTOC EMKOIV®OVIOADYOG Umopel va oag fondnoet
Vo TPOMONGETE TNV KOPLEPA GOC.

O1 kaAég emMKOVOVIOKEG OeE10TNTEC UTOPOVV VO Gag fonbncovv va ThpeTe o cuVEVTELEN Kot
va mepacete T dtodikacio emAoyns. H kain dpbpwon amotehel onuoavtikd mieovéktnua. o va
KOVETE OMOTELECUATIKA TN OOVAEW oog, mpémel vo ovintdte mpoPAnuarto, vo (ntate
TAnpoeopieg, vo aAAnAemdpate pe GAAOLG Kol Vo EYETE KOAES OeE10TNTEG OTIS AVOPAOTLVES
oxéoelg - OAa OVTA amOTELOVV UEPOG TOV KOADMY ETKOVOVIOK®OV delottv. Bonbovv cto va
YiveoTe KOAG KOTOVONTOL Kol 6TO Vo, Bon0ATe GTNV KATOVON O™ TV OVOYK®OV TV YOP® GOC.

» Kok emkowvovia 6to yopo spyaciog
H emkowmvia 0dnyet oty enttvyio oto yopo epyaciog. [Tapdrio mov ta apvnTiKd omoTeEAEGHOTO
MG KOKNG emkowmviag pHe Tovg GAAOVG pmopel vo pnv etvor gpeavh Ppoayvmpdbecya,
HOKPOTTPODESHO £XOVV TOPUAVTIKEG EMMTMOCEIS GTOV EPYACLOKO YMPO. AKOAoLOOLV oplouéva
ONUAdL0 KAKNG EMKOVOVING:
"EXhenym e1d1kn¢ emkovoviag
Xpnon AavOacuEVeV HEGOV Y10l TN LETAPOPE CNLOVTIKOV UNVOUATOV
[MoOnTKN-emBeTIkn emkovavio
"EXhenym mopakorohnong Kot cuvekTiumong
Kamyopnon kot ek@ofiopdc tov dAlov
Amotuyio evepynTiKng axpoaon

"‘Eva mapddetypo kokng emkovoviag eivol ol ovoKowadcels yia Tig amolvoelg g RadioShack to
2006.

H oAvcida niektpovikemv eddv anélvce 400 vTaAAAOVG EVILEPDVOVTOS TOVG £PYALOUEVOLS
HEG® MAEKTPOVIKOL Tayvdpopeiov. H etarpeio avTipet®dmios onpavTiKéS avtidpacels Hetd v
Kivnomn auty, 1Le TOALOVG VO EKTANGGOVTOL TTOV YPNCULOTOINGE TO NAEKTPOVIKO TayLOpouEio avTi
Y10 TPOGMOTIKES GUVOVTT|GELS.
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H xaxn emwwowovia ¢ Radioshack ftav amotéleopo g ypnong tov Aovloouévov HEGOV
emKowmviag pe Toug vtoAAniovg mc. Ot gpyaldpevor g etaupeiag aoBivOnkav Ot T0VG
QEpONKav ywpic oefacud Kot 6T GUVEXELD SLGAVOICYETNOAV LE TNV ETAULPEID.

To ogvTepo epyareio Yo tnv EINTKOINOQNIA

4 £¢€umvol TPOTOL Y10 VO, PEATIDCETE TIC EMKOIVOVIOKES 60C 0EI0TNTES

Ot ewdwol og Bépato emkovoviog &xovv TOAAEG GLUPBOVAEG Yo TO TG Vo PEATIOCETE TIG
EMKOWVMVIOKEG 0eE1OTNTEG.

Mo mapaderypa, piEte por patid otig PEATIoTES Tpaktikés Ttov Simon Lancaster ywo va puddte
oav Myétmg. O Simon Lancaster popdletol Tig KOAVTEPES TPAKTIKEC TOL YO TNV OVATTLEN
OTOVAOIMV EMKOWVOVIOKOV 0e&l0THTOV:

SIMON LANGA:

'H mopaxorovdnote 1t €rer va mer m Linda Reynier oyetikd pe v oavantvén cmovdoimv
JeE10TTOV EMKOWVMOVING Y10 TNV TPOCMOTIKN KOt EXAYYEALATIKY Gog {on:

L P

Speaking
Skills

How to
Improve
Your

Onwg pmopeite vo dgite, 0ev vmdpyer uoévo £€vag TPOmOg Yo va avamtOEETE GTovdNieg
EMKOIVOVIOKEG 0eE10TNTEG 1} VO YiveTe Evag omovdaiog NyEnG.
H peBodoroyio mov Oa emrééete Ba eEapnbel amd tovg 6TOYO0VE TOL BEAETE VO EMITOHYETE KoL
and TNV TPOocOTKOTNTA cog (0ev ypeldletor vo OovOmTTOEOLUE TIG 1018 EMIKOIVOVIOKEG
de&16tTEQ).
['a va cag Pondnoovpe va Eekvnoete pe v nyecia okéyng, Hopalopaocte tapokdto 4 amd
TOVG 70 TOPUYOYIKOVS TPOTOVG Yo VO PEATIOCETE YPNYOPO KOl OTOTELECUATIKG TIG
EMKOIVOVIOKEG G0G 0eE10TNTEC.

» Axovote pe eveuvvaicOnon
H evovvaicOnon eivar 1 ikavotto KOTEVONONS TOV GUVAIGONUATOV, TOV CKEYEMV KOl TOV
neEMo06e®V £vOG AALOL atoOpov. AKpIB®g awTdg givarl 0 Adyog yio Tov omoio ot opyavicpol
gyovv Eekvnoetl Ty avdmntuén e evovvaichnong 6Tov £pyactakd Ydpo.
H ocvvoaisOnuatikn omodoyn, otevd covvdedepévn pe v evovvaicOnomn, onuaiver OtL, oQov
cuvalcBovOiov e Kol KOTAVOGOVUE TMOS 0oOAVETAL 0 AAAOG, UTOPOVLE VO OTTOOEXTOVLLE TOVG
AOYoVG Yo TOLG OMOloVG KAMOLOG oucOdaveTarl 1 oKEETETOL PE TOV TPOTMO TOL oucBdvetat,
avedptnta omd To oV GLUEMOVOVUE 1 OYL.
[Ipoonabnote va dgite Ta TPAYUATO OO TNV OTTIKY YOVIO TOV GAA®V, OTOSEXOUEVOL OVTH TOL
aKoVTe, avti va tpoomadeite va "otopldoete Ta mpdypaTo Kot vo AOGETE TO TPOPANUA.
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https://haiilo.com/blog/why-you-need-empathy-in-the-workplace/

» Mika mo dvvata
H emwowwvia Eekva amd e6dg. Avardfete v evbivn Ko EEKIVIOTE TNV EMKOWV®OVID, UNV
TEPUEVETE KO UMV TEPUEVETE VAL TO KAVEL KATO10G GAAAOG Ko unv KpOPeoTe Tiom amd dipopeg
LOPQES NAEKTPOVIKNG ETIKOIVMOVIOG.
H xoAn emkowvovio, edwd oe onuovtikd Bépata, amoitel moAd mePocoTEPA Omd QLTE TOL
UTOPOVLE VO, EKPPACOVUE GE EVAL YPOTTO LVOLLAL.
Yoyva wapeEnyodpe avtd 10 100¢ EMKOVOVING EMEON 0V PAETOVUE TO TPOGMOTO TOL ATOLOV.

» Tlpoctowpdote T B0 meite
Yke@teite mpv puoete. Ot mep1ocdTEPOl amd EUAG OOVAEVOVUE KAADTEPA OTOV EYOVLE YPOVO
Vo eTeCEPYOGTOVUE TIG GKEYELS LOG TPV TIG LOPOUGTOVLLE.
Av 1 ov{ftnon M n ovvavinon a&ilelt Tov ToAOTIHO YPOVO GOC, APLEPDCTE Alya Aemtd Yo va
TPOETOUAGETE TO TPOCGYEIIO TNG OLUATNG.
Mo o moAd onuavtiky] cvlnon, 60KIpAcTe plo ekovikn ovlnitnon e éva dtopo mov
EUMIOTEVEDTE, MOTE VO, AMOAAAYEITE OO TVYOV AAON.

» No gioTte £TOLHO0L Y10 SLOPOPETIKES AMOVTGELS
Kobng dapopedvete o otpatnyikn opdiog, PaAte tov eavtd cog ot B€omn evdg atdpon oV
Ba cog akovoet.
Av16 Ba dac@aricel o 1ooppomUEVT TPOoEYYlon kol o glote TPOoETOAGHEVOL Vo, PaBeTE
Kot vo. vtepaomioteite mBaveS dtopmvieg kat Ba cag gival EVKOAOTEPO VO VITEPACTIGTEITE TN
0éom coc.
Kaveig dev pmopel va mpoPréyet pe Befardotnta nog Ba avridpdcovy ot dArot dvOpmmot.
Beltiwote T1¢ mBavOTTEG HOG ETTUYNUEVIG GUVOUIMOG OVOUEVOVTOG OPVNTIKEG OTOVTIGELS
Kot epOoels. 'Etot eivot mo 00GK0A0 Y10 TOVG KPOATEG GOG VO GOG TACOVY ATPOETOTUAGTOVC.

YTOTIGTIKG OTOL(ELN Y10 TN GNUOGio TS OVATTUENS IoYVP®OV SEELOTNTOV ETIKOLVOVING
YVYKEVIPOGOUE TOPAUKAT® REPLKE OTO TO TLO CNUAVTIKG CTOTIGTIKG GTOVYEIN CYETIKA NE TN
ONUOGI0 TG AVATTUENS IGYVPAV ETKOIVOVIOK®OV OEE10TINTOV GTOV EPYUCLUKO YDPO.

- To 7% g emkowmviag sival Aextikn, 10 38% &ivat 0 TOVOG Kot 1 ¥POLd KOt TO EVIVTOGLOKO
55% eivau n YA®ooa tov copatog (Haiilo)

- Havo amo to 80% TV APEPKAVAV TIGTEVOVV OTL 1] EMKOIVOVIQ TOV PYAOUEVOV OmOTEAEL
Baockd mapdyovta yio T dnpovpyio EUTIGTOGVLVNG UE TOVG £pY0ddTeS Toug (Slideshare)

- To 81% TtV vrevBOVOV TPOSAYE®V YopaKkTNPIlEL TIS OWAPOCOMIKEG OEELOTNTES ®OC
onuovtikég (mba.com)

-ITavimwg, mave amd 10 60% TOV €PpY060TAOV INAMGVOLV OTL Ol LTOYNPLOL eV EMIEKVIOVV
EMOPKEIG EMKOVOVIOKES KOl SOMPOCOTIKES 0e&l0TnTeg Y va. ANeBovv vrdym yuo Bécelg
epyociog (Business Time)

- To 98% twv xopveainv TOANTOV avayvopilovy TIg GYECELS MG TOV IO CNUAVTIKO TapdyovTa
ywo. T dnpovpyio vémv emyepnosmv (Salesforce).

-ITaveo and to 90% tov epyalopévaov TPOTHOVV Vo aKOVGOVY KOKE véa mopd kabodAov véa
(Jostle)

-69% avaEEPOLV TIG LOYVPES EMKOVOVIOKES 0£E10TNTES MG AOYO Yo ToV omoio givar olyovpot yia
NV TPOGANYT AmoPOiT®V GYOAMV dtoiknong enyelprioewv (mba.com)

-2opewvo pe v EOvicn ‘Evoon KoAeyiov kar Epyodotav, 1o 73,4% tov epyodotdv embupet
Evav VTTOYN P10 UE 1oYLPEG de&lotnTeg Ypamtg emtkovmviag (Inc.)

Ov grarpeieg yavouv kotd péco O6po 62,4 ekatoppvpra dordpra eTnoiog AdYy® 1ng
OVETOPKOVG EMKOVOVING TPOS Kot LETOED TV epyalopévov (SHRM).

-69% TV devBuvtav oev oicBavovrol dveta vo emKOOVOUV pe Tovug LIoAAniovg (HR

Technologist)
-Moig 10 19% TV opyaviep®v dnidvovy Ott givar "moAd amotedecpatikol” otV avamtuén

nyetov (Infopro Learning)
- To 82% tov gpyalopévav dev eumiotedovtal To apeVTIKO Tovg 0Tt Aéel TV aAndeia (Forbes)
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https://www.forbes.com/sites/tykiisel/2013/01/30/82-percent-of-people-dont-trust-the-boss-to-tell-the-truth/#7b9465e86025
https://www.infoprolearning.com/infographic/13-shocking-leadership-development-statistics-infopro-learning/
https://www.hrtechnologist.com/articles/employee-engagement/effective-communication-in-the-workplace-how-and-why/
https://www.hrtechnologist.com/articles/employee-engagement/effective-communication-in-the-workplace-how-and-why/
https://www.shrm.org/resourcesandtools/hr-topics/behavioral-competencies/communication/pages/the-cost-of-poor-communications.aspx
https://business.time.com/2013/11/10/the-real-reason-new-college-grads-cant-get-hired/
https://www.mba.com/articles-and-announcements/articles/your-career-path/employers-seek-communications-skills
https://www.slideshare.net/LexiconDSM/9-statistics-that-prove-you-need-internal-communications
https://haiilo.com/blog/14-ic-experts-share-their-1-tip-to-engage-a-distributed-workforce/

- To 85% tov gpyalopévav dnAdvouv OTL Egovv Ta TeplocdTEPO KivnTpa dtav 1 dtoiknon
TPOCOEPEL TUKTIKEG EVIUEPMTELS Yo Ta VEQ TG etanpeiag (Ymnpeoiec Eumopucotd Tomov)

5.2 Epyoieio kataptions : AHMIOYPI'TKOTHTA

To tpoTo eknandevTikd gpyareio yro Ty AHMIOYPTTIKOTHTA

Opropdg TS ONUIOVPYIKOT TS

H onpovpywdmra mepthapfdvel v KavoTTa ovoKAALYNG VEOV KOl TPOTOTUTOV OEDV,
cuVdEcemV Kol Avoewv oe mpoPAnuata. Amotelel pépoc g kivnong pog ¢ avOpwmor-
mpomOnon  avlekTkOTNTO, TLPOOOTAOVING TN YOPd Kol  mopEyovtog —evkopieg 7y
OLTOTPAYUATMOOT).

Mia Tpdén dnpovpydT TS Umopel va ivar Heyaleldong Ko EUTVELSUEVT], OTIMG 1| dnovpyio
eVOG OLOPPOL TTIVOKa 1] 0 OYESIACHOG ULOG KOVOTOLOV ETOPETLNG.

AMG e 10€a Oev yperdletan va etvan kadlteyvikn N va aArLalel Tov kOGO Yo v BewpnBel
onuovpywn. H {on amottel KaOnpeptvd mpaéelg epevpeTikdOTNTAG Kot VEEG ADGEIS- LE OVTN TNV
évvola, oyedov 6ot dtaBETOLY Kamold ToGATNTA O1LOVPYIKOTNTAS.

Inyég dnuovpywkoTnrog

Yndpyovv moAAd woppdtie oto molA NG ONUOVPYIKOTNTOS, GULUTEPIAAUPAVOUEVNS NG
1G0PPOTHOG LETAED EAEYXOUEVNC, OKOTIUNG OKEYNG KOt vBOPUNTOL Ty VidloL Kol QavIaGiaL.

H npoconucoémra mailet poro, kabag kot n froroyia ko n epmepio Cong.

OLot Op®g 01004TOVV KATO10 HETPO ONLOVPYIKOTNTAGS, OKOUT Kot 0V €V TO cuvedntomolovv. H
Com elvor yepdmn amd WKPES OTIYHES MOV OmoutoOV VEES 10€eG 1 eKTANKTIKEG AvoeEl. Mua
EMAOYN OV £GEIC 0V OKEPTESTE OVO POPES -G LAYEIPEVETE £Vl TYOVNTO 0O 1) TN Sdpoun
OV aKOAOVLOEITE Y10 TN OO0VAELL- KATO10G AALOG popel va T Bpel AMOAAVGTIKA TPOTOTLTN.
INoti kamowor GvOpmmot gival o dnuIovPYIKOL amTd GAAovS;

Ot dnuovpykot dvBp@moL EVoUPKOVOLV THV TOAVTAOKOTNTO- TOPOLGLALOVV TAGELS GKEWYNG KoL
opdong mov Jdwywpilovtor oTOVG GAAOVE, COUPOVOE HE TOV TPOTOTOPO EPELVNTN TNG
dnpovpywottag Mihaly Csikszentmihalyi. E&icoppomodv v €vtovn evépyela pe tnv fpepn
avamovon, To woryviol pe v meldapyio, eaviacio pe TV TPOYHOTIKOTNTO Kot TO TdHog yia
OOVAELL TOVG [UE TNV OVTIKEYLEVIKOTNTA.

Ot épevvec TV _veEVPOEMOTNUAV QaiveTal va vrootnpilovv avth v wéa. Ot dnuovpytkot
dvBpwmor umopei va gumAékovy KOAVTEPE TO. TPi0 GLGTNAUOTO TOL €YKEQAAOVL-TO SiKTLO
TPOEMAEYUEVOV AEITOVPYIDOV, TO OIKTLO TPOCOYNG KOl TO SIKTVO EKTEAEGTIKOD EAEYYOV - TTOL
GLALOYIKA TTOPEYOLV OMLLOVPYIKT GKEYT).

ITowo YaPUKTNPIGTIKA TNE TPOCOTIKGTITOS GUVOLOVTAL IE T SNUIOVPYIKOTNTA;

To yapoktnpiotikd Asktwodmto oy eunepio. ovoyetiCetor pe 1 dUovpykoOTTO,
TEPIAOUPAVOVTOC L OEKTIKOTNTO, G VEEC 10€e¢ Ko eumelpieg. O AvOp®TOL TOV EYOVV YOUNAO
Babuod avoiypatog mpotiwovy TN povtiva Kol v eEotkeimon, evad 6cot €govv vymAd Pabud
OVOlYLLOTOG OMOAQUPAVOVY TO KOVOLPYLO, £iTe TPOKELTUL Y10 TN YVOPILIO LE VEOLS avOpdTOLC,
elte ywoo v enelepyacia SPOPETIKOV cvvaicOnudtwv, &ite yuoo taéide oe e£®mTKOVG
TPOOPIGLLOVC.
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https://www.psychologytoday.com/us/basics/default-mode-network
https://www.psychologytoday.com/us/basics/default-mode-network
https://www.psychologytoday.com/us/blog/neuronarrative/201803/its-true-the-creative-brain-is-wired-differently
https://www.psychologytoday.com/us/blog/neuronarrative/201803/its-true-the-creative-brain-is-wired-differently
https://www.psychologytoday.com/us/basics/neuroscience
https://www.psychologytoday.com/us/basics/fantasies
https://www.psychologytoday.com/us/articles/199607/the-creative-personality
https://www.psychologytoday.com/us/basics/personality
https://www.psychologytoday.com/us/basics/imagination
https://www.tradepressservices.com/internal-communications/

H ovooopevon autdv TV UREPIOV Kol TPOOTTIK®OV Umopel va Pondnocel v eyképoio va
COUPNANTNCEL VEEG OMULOVPYIKEG GUVIEGELC.

AALO YOPOKTNPIOTIKA TOV GLVOEOVTOL LE TN dNUOVPYIKOTNTO TEPIAOUPBEVOVY TNV TEPIEPYELQ. TN
BeTucdTNTO, TV EVEPYELQL, TNV EMUOVN KOL TO ECOTEPIKA KiviTpO.

IIog va gioTe 0 dNUIOVPYIKOL
Mepikoi dvBpwmotl motevovy OtL 1 dNUIOVPYIKOTNTO Eivar Eva dmPo - KATL Tov Yapiletal povo
otovg Biveevt Bav ['koyk, Tovi Mopicov kot Avvt Adipmofits tov kOGHov.
AMG M adnBela givor 0Tl 1 dnpovpykdTTo dev givar ddpo - givar de&totnta. Ko givor o
de&omto oty omoia 0 kaBévag - CoypaPos, GLYYPUPENS, AOYIGTNG, UTAUTAS TOV UEVEL GTO
onitt, 61evfVLVEOV GVUPOVAOC, oYXEOOGTNHG 1 OTOLOGINTOTE AALOG - UITOPEL VO YiveEl KOAVTEPOC LE
TNV TPOS0 TOV XPOVOL LE TN COOTY| EEACKNON.
AMG Tog powalet avtn n Tpoktiky; [og akpifog propeite va yivete mo dnpiovpyikot,
Mepikoi dvBpwmotl motehovy 0Tt | IMNoVPYIKOTNTA ivar £va, dMPO - KATL TOov YapileTon HOVo
otovg Bivoegvt Bav I'koyk, Tévi Mopioov kot Avvi Adupmofitg tov kOGHov.
AMG 1 anBela etvar 0Tl 1 dNUoLPYIKOTHTA dEV givan
yapopa, oArd oeSiotta. Kat givon pia 6e&dotro oty
omoio 0 k40e Loypdpog, cLYYPAPLENS, AOYIOTNG, WTAUTAS
oL HEVEL 6TO OTiTL, d1ELOVHVEOV GOUPOVAOG, TYESOGTNG N
4 el 0TO100ONTTOTE AALOC Umopel va BerTiwbel pe v Tapodo
%g TOV ¥POVOVL e TO 6MOGTO £100G e£ATKNONG. ATOSEIKVIETAL
Ly i% otL vtdpyovv tpio dikTLO GTOV EYKEPAAO GOG TOL Eivat
LR vtevbova Yoo T ONUovpyKOTTO:  TO  OIKTLO
- EKTEAECTIKNG TTPOGOYNGS (To omoio givar vevbuvo yuo ™
GLYKEVIPMOOT] KOl TNV TPOGOYN), TO dikTvo Qavtaciag (To omoio givor vtevbuvo Yo T eavtacio
KOl TV OVEWPOTOANOT)) Kot T0 dikTvo Tpocoyng (to omoio eivar vevBuvo yo ™ dnuovpyia
ocuvdécemv petald NG yvaong mov ivol oamodnkevuévn otov eyKEPOAO O©OG KOl TOL
nepPdArovtoc oag). Kot av 0éhete va yivete mo onpovpykol, mpénel va Bpeite tpoémovg va
EVEPYOTONGETE Kol Ta TpiaL.

-

Av tpooa0eite v ONUOVPYNGETE Y DPO YO TEPLGGOTEPA ONUIOVPYIKA Epya ot 0N GOG...
> Bdlte TNV A6KNG61 TS HNUOVPYIKOTNTAC OTO NUEPOLOYLS GO,
Kévte ydpo yio v doknon g Onpovpytkdttag 6To Tpoypappd cog, Ommg Oa kdvate pe
OTOLONTTOTE GAAN OMNUOVTIKY OEGLELOT, KOl GTY GLVEXEL Tnpnote to. Kot otav Aém "kavte
ADOPO", TO EVVOM KLPLOAEKTIK(G. ATOKAEISTE VOl GUYKEKPUEVO KOUUATL TOV XpoOvov (T.). KO
Tpitn and tig 6:30pp émg tig 7:30up) kot BdAte t0 610 NUEPOAOYLO GOC. TN CLVEXELN, OTOV
£pOel VTN M TPOYPOUUATIGUEVT OPO, OKOAOVONGTE TNV Kot acyoAnbsite pe éva dnpuovpytkod
épyo. Avtd pmopel vo onuoivel Katayiopd wemv v éva véo BiPiio, va aplepdoeTe LEPIKES
dpeg o€ €va vEo ox€610 1 akopa Kol KATL TO60 amAid 660 10 va Loypaeilete 1 va ypapete o€ Eva
NUeEPOLOYLO - Oev €xel onuacio Tt Oa kbvete, apkel va elvar Onpovpyko.
To va Béoete TN ONOVPYIKOTNTO O TPOTEPAUOTNTO Kol Vo T PAAeTe 6TO NUEPOAGYIO Gog Oa
EVEPYOTOMGEL TO EKTEAECTIKO OIKTLO TTPOCOYNG GTOV EYKEPOUAO cag Kot Ba cag Pondnoel va
EOTIACETE TNV TPOGOYN GOG GTO ONLUOVPYIKA Gag £PYa - TO OTOi0 €lval TO TPAOTO P TPOG TO
va yivete éva o dNULoVPYKO ATOLO.
> Agiote Tov €0vT6 6ag vo apedsl
Av glote 6OV TOVG TEPLGGOTEPOVG AVOPAOTOVG, POPATE TO "AMACYOANUEVOS" GOV TAPAGTLLO TIUNG
Kot TPOoypoppoTilete kGOe deLTEPOAENTO TG NUEPOS GOG e TN pio N TV GAAN gpyacio. AAAG
otav elote ovveydg omacyoAnuévor, Oev  aenvere kaBOAoL YDPO O©TO HVLOAO oag Vo
nepurhovnOet.
Av 0Bélete va glote mo Ompovpykol, Tpénel va aproete tov eantd cag va Popedet! Otav
Bapiéote, ovelpomoreite, YEYOVOG TOV EVEPYOTOLEL TO SIKTVO POVTAGING TOL EYKEPAAOL GOC.
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Kot pelétec delyvouv 0Tt 1 Papepdpa -Kot OAEC OVTEG Ol OVELPOTOANCELS OV KAveTe OTAV
Bapiéote- mupodotel TN OMMOLPYIKY] OKEYN KOl Umopel va 0dNYNOEL O €val GOPO VEEG,
INUIOVPYIKEG 10€€¢ (Kot VEOLS, dNUIOVPYIKOVS TPOTOVG OKEYTG).

» IlpoonadfcTe Vo TPOGEYYIGETE TO £PYO GE L0 ATPOGIOKN T GTIYUN
Av éyete KOAMOEL GE €val £pY0, TPETEL VO KAVETE VEEC GLVOECELG Kal Vo, apyioeTe vo PAEnETE TO
£pyo e dpopeTikd Tpomo. Kat évag amd toug kaAdTEPOLS TPOTOVG Y1 VO TO KAVETE AVTO;
Epyacio oto £€pyo og S10popeTIKd Ypovo.
To vo aAralete ta mpdypota Kot vo epydlecste 6 £pya GE AMPOGOOKNTO ¥POVO UTOPEL VO GOG
BonOnoetl va ckepteite dopopeTikd. Avtd Umopel va EVEPYOTOIGEL TO OIKTLO TPOGOYNG TOV
EYKEPALOV OOG, OLELKOAVVOVTAG £TGL TNV TPAYLATOTOINGN VE®V, OTPOGOOKNTMY GLUVOEGEMV
Heta&d g Tpaneloc YvmeE®Y GOg Kot TOL TEPIPAALOVTOC. TNV TPAYUATIKOTNTA, £va TPOGOATN
ueAétn domiotmoe OTL €ivor o mBavo va emdvcete "tpofAnpota dtopatikdtToc" (Tov gival n
YLYOAOYIKN 0poroyia Yo TPOPANHOTO TTOV amaltohV SNUOVPYIKOTNTA) OTaV €l0TE AYOTEPO OF
€YPNYOPOT| - ENOUEVAC, OV EloTE TPOIVOG AvOpwTOg, Oa £ioTe MO amoteAecpatiKol TNV eniAvon
ONUIOVPYIKAV TPOPANUATOV TN VOYTA. AVTO givor TOavd enedn 1 ONovPYIK oKEYN amortel
JPOPETIKEG TTEPLOYES TOV €YKEPAAOL - €101, evd oiyovpa Ba Béhete va avtipetomnilete
avoALTIKA TpoPAnpato Otav Pplokeoste 6To PEYIOTO EMMESO TPOGOYNG KOl GLYKEVTPMONG, TO
O ONUIOVPYIKA TPOPANUOTO UTOPOLV GTNV TPOYUATIKOTNTA VO ETOEEAND0OV omd €va mo
YOAQPO LVOAOD.

» IInyoivere po forta
Mepucéc @opég, o aAlayn oknvikod givor 10 poévo mov ypeldlecte Yoo VO OKEPTEITE
SLOPOPETIKA Yol EvoL TPOPANLAL - KOt 7oL Ival 1) KAADTEPT AAAAYT] CKNVIKOV Yo, TV Tpodonon
NG ONUIOVPYIKNG okéYNG; Byaivovtag €.
O mepinarog (€101kd otV VTandpo) elval Eva amd To, KOADTEPO TPAYLLOTO TOV UTOPEITE VO, KAVETE
Y0 VO EVIGYVGETE TN SNUIOVPYIKOTNTA G0 Kot Vo evOapphveTe véoug Tpdmovg okéync. Elvar €xet
amodelyfel 6Tt av&dver ) dnuovpykn mapoywyn £og kot 60% - mbavotato €meEWN TO Vo
epvate ypdvo €€ UMOpEl VO EVEPYOTOMOEL KOL T TPiot OIKTLO ONUOLPYIKOTNTAS TOL
EYKePAAOL (00 evEPYOTOUNCETE TO OTKTVO EKTEAECTIKNG TPOCOYNG EMEON Ol TPEMEL VO E0TIACETE
010 oV Tnyaivete- Oa eiote €lebBepPOL VO OVEIPOTOANGETE, YEYOVOG TTOL EVEPYOTOLEL TO dIKTVLO
oavtaciog- kot OAa ta véa epebicpata oto mepPdriov cag Oa gvepyomol|covy 10 OiKTLO
TPOGOYNG).
Mmndvoug dNpovpykdTNTOS: oV BEAETE VO VITEPPOPTMOGETE TO OPEAOG TNG ONUOVPYIKOTNTOG TOV
nepmdTov cag, PAATe HEPIKA OKOLOTIKA Kol 0KOVLGTE "YapoOUEVT) HOLGIKN", 1 omola £pguva
OelyVveL S1EVKOADVEL TNV amoKAivovca oKEYN Kal divel 1oyvpn MOMoM 6T ONUOVPYIKOTNTA.

E&aokn0site Y10 vo yiveTe o dnuovpykoi!

H dnpovpykdmra dev givar kdtt mov mpoopiletar povo yio doguiec. Eivor dwbéoun oe
olovg, aveEdptnta omd To mowog gicatl 1 oy Ppickecar otn (N GOL - TO LOVO TOL £XELS VA
Kavelg ivat va eEaocknOeic.

Tv meppévere howmdv; Byeite ekel €€o kol apyiote vo ovomtOGGETE TIG ONUOVPYIKEG GOG
SUVALELS - OVUTTOLOVOVLE VO, SOVUE TL VEQ KOl EKTANKTIKE Tpdypata Bo okapploteite!

To d6gv1epo ekmandevTikd gpyareio yio ™y AHMIOYPI'IKOTHTA

H dnpovpyikétnte givar éva potifo oxéyng

I'vopilovpe Aomdv 611 1 dnpovpytkdTTa €lval o IkavOTNTo TOV EMTPEMTEL GTOVG AVOPDOTOVG
VO OVOTTOGGOLV VEEG 10€€G, 0ALA avTd eEakolovbel va potdlet Ayo acapég Kot dmacto (cav va
Aépe 0tL M koAvpuPnon etvor 1 avdTTa Vo Unv mviyecot 6To vepo - TeEXVIKA dAnBEG, aAld Oyt
Wuitepa YPNOLUO oV EMOOKELS pia BabiTepn KaTavonon, 1| EEPELS, va unv mviyeosor). BdAte tig
mheopeveg Gag kot ag fovtnovpe ota Pabid.

Oleg o1 6e&lomteg Eextvohv amd Tov eYKEQOAD pog: gite TpoOKeLTOL Yo coUaTIKEG (pabaivovtag
va Kavels 1o mpocho koAvumt) eite yuoo vontikég (pabaivovrag va Avvelg o aAyePpikn
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elomon), Olo €ovv Vo KAVOLV HE VELPMVES OTO OWOTO WHEPOS TOL EYKEPAAOL GOV 7OV
mopodotovvtol Eavd kat Eava péypt va epmedmBel avtd mov Kavelc.

H dnuovpywomta sivor 1 tkavotnto vaépPacns Tov mopadosiok®y TpOmmV okéYNg Kot M
emvonon vEov 10edv. AAAA amd oL TPOEPYOVTOL AVTES Ol VEES 1OEEG;

Eivor to mon1o1d wo dnpiovpyikd amé Toug EVAAKES;

Av xdvete o avalnon oto Google oyetikd e ™ dnpovpykodtnta, Oo Técete TOAD ypryopa
og éva apbpo mov avaeépet o pedétn tov kobnynt George Land mov aivetan va deiyvetl 0Tt
Ta oSl yivovTon Ayotepo dNUovpyKkd pe TNV Tapodo Tov ypdvou.

H ovcia: Land ocvvepydotnke pe t NASA yuo va avortoéel £va 1e6T dnpiovpykdtntag wov o
M Ponbovoe va emAélel KAVOTOUOLG PNYOVIKOUG KOl ETIGTNUOVES YL TO OLOGTNLKO
mpoypappo. To 1968, o id10¢ kot 1 cVVAdEAPOC Tov Beth Jarmen éxavav to 1610 teot o 1.600
ool Kot dmictwooy Ot - 6oK - T0 98% TV TEVIAYPOVOV NTAV TPOPOVOSG ONLLOVPYIKES
Woevieg. Kat 6ot pog ywvopaotov 6o Kot Atydtepo dnpovpytkoi kabmg peyolovape, péxpt
oV HOVO €val evTerég 2% amod endc Tovg eviAtkes yapoktnpileTor ¢ dnpovpykn woevio.

NASA Creativity Test Pass Rates

5.3 Ekrawdogvtiko gpyareio : AIAXEIPIXH ATOPQN & EZOYOENQEXH

To mpoto ekmardevtikd gpyoieio ywo 1t AIAXEIPIXH TOY AI'OPOY & THN
EZE0OYOENQYXH

T eivon N emayyeipotik) eEovBévoon

H enayyeipotikn eEovbévmon eivar pio Kotdotoon GUVOICONUATIKNG, VONTIKNG KOl COUATIKNG
e€avtinong mov mpokaAeiton ond mopatetapévo otpec. Eivar mo ocvyvq og dtopa mov
gpyalovror oe mepifdArovta pe VYNAO oTpeg, OTMG M LYEWVOMIKY TEPIBaiym, 1 KOW®OVIKN
gpyacia N M exmaidoevon. Edav dev avryetomotel, pnopet va €xel coPapés cuvémeleg yuo o
dTopo Kot Tov 0pyavicpo yio Tov omoio epyalovrot

Yvuntopoto: Xpovia  konwon;Abdnvia;  Evepebiotomta; ‘Eldewyn xwnrpov; Kapdiokég
nmodnoeig; Katabiwym

Artieg emayyelpotikng €ovbévoong:
Yrépyovv moAlol mapdyovteg Tov pHmopovv va cupufdAovy oty emayyeipatikny eovbévoon:
e Amaumoelg epyaciag OTmg eOPTOC epyaciag Kal mieon xpovov,
o 'Eldewyn eréyyov: m eméKtaor TG auTtovopiog Kot tng ££0vciog AYNG amoQAcE®mY TV
epyalopévav,
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e AOTPOCOTIKES GVYKPOVGELS: SVGKOAOL GUVAIEAPOL 1] TPOTCTAUEVOL,
e 'EAletym kowvovikng vmootmpiing,

e Acageig mpocdokieg epyaciog,

e Avrtiotoryio petald TV 0V TOL ATOHOL Kot TOV 0PYUVIGHLOD.

Iog vo amotpéyete TV eovBévoo ;
H wpdinym g emayyelpotikng eEovfévoong anaitel GUVOLOGUO OTOUIKAOV Kol OPYAVOTIKMV
GTPOTNYIK®V.
ATOpIKEG OTPATNYIKEG:

e TPOKTIKN QLTOPPOVTIONG: AOKN O], O10A0YIGUOG, YOUTL

o B¢0TE PEOAGTIKOVG GTOYOVG

e Avalntodv KotveVviKn VTOoTHPIEN oV TaPEYEL aicOnon cHVIESTG Kot ETKOP®ONG
OpyavoTiKég oTpaTNYIKES:

e Ymoompktikd meptBdAlov yio v mpomOnom g wsoppomiog HeTaEd EmOyYEALATIKNG Kol

TPOGOTIKNG CMNG: EVEMKTO TPOYPOLLLO EPYOGTOG
o EBukapieg emayyeALatikng avamTuéng: mpoypaiilato KaTapTIong Kot TPOaymyNg
e Avayvdpion: TOKTIKY ovoTpoPoddTnon

Enilvon g enayyeipoatikng e£0v0Evmong 6to 1Opo epyaciog
Eivar onpavtikd o ydpog epyaciog vo 0100étel capelg mOMTIKEG Yo TNV OVTIUETOMION TNG
EMOYYEALATIKNG £0V0EVODONG. AVTEC 01 TOMTIKEG UTopEl VoL TEPIAAUPAVOLV:

e KoatevBuvipieg ypappés yo m dwyeipion tov eoptov gpyaciog

o Teyvikég peimong tov oTpeg

e TI6pot vmootpiEng vy epyalopevovg Tov pmopet va avietmnilovy tpofAnuota
‘Eva oAy evdwopépov pétpo Ba pmopovoe vo givor OTL oL £pyoddtec Kot ot epyalOuevol
onpovpyobv amd kowoL Eva  oxédlo  evellag mov  meprthapuPdver T déGUELOM NG
TOPOYOYIKOTNTOG KOL TT GUVOALKT] 1KOVOTTOIiN oM.

To k6oTOC TNG eMayyelpaTiKg eE0V0EVOON G
H erayyelpotikn e€ovBévmon pmopel va €xel onpaviikd avtiktomo kot KOGTog TOGO Yo To
dropo 6GO Kol Y10 TOLG OPYAVIGUOVG,.

Atopo: Opyaviopot:
e Meiwon ™m¢ EPYOUGLOKNG e AVEnom tev amovclOv
KOVOTTOINGNG e Kvokhog gpyacidv
e Kok amdooon e  Meiopévn TapaywykoTnTa

e Mzeimwon g modtrag Long
e YynAn aptnplokn wieon
o Tloyvoapkia

[poywpavrac mpog Ta epmpids
Avtd 10 pépog amartel vYNA déopevon 1060 TOV ATOU®V OGO KOl TOL opyaviopov. Ot
OTPATNYIKES TOV UITOPOVV VO KAVOLV TN dtapopd mepthapfévovv:

o Teyvikég dayeipiong Tov Ayyovg

o O¢tovtag Opla 6TO YMOPO EPYOciog

e Evtomiote kot aviipetoniote vrokeipevo {ntmuoto, 0Tme 1 EPYOCIOKT SLVCAPECKELX 1] O

TPOCOTIKES SOVOKOMEC.

Avtd umopel va odnynoel e aOENGCT TS IKAVOTOINoNG Amd TNV €PYOsia, TNG TAPUYMYIKOTNTOGC
KoL NG KoAVTEPNG To1dTNTaG LONG Y10 OAOVS TOVS EUTAEKOUEVOLG.

To dsgvtepo ekmandevTikd gpyaireio ywo tn AIAXEIPIEH TOY AI'OPOY & THN
EE0OYOENQYH
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Awyegipron dyyovg

Koatavonon tov ayyovg oto ydpo gpyociog
To dyyog etvar pa cuvnOiouévn eUmEpian GTOV EPYUCIOKO YDPO KO UTOPEL Vo £XEL ONUAVTIKO
aVTIKTUTTO oTNV eunuepior Kot TV mapaywykoémta tov epyalopévov. Ia ) dayeipion tov
dyyovg oto TpUMqpHa AvBpdmivov Avvapukod givol TOAD oNUAVTIKO VO KATOVON|GOVLLE TIG OUTIEG,
OTI®G Y10 TAPAOELYLLOL:
e Boapig poptoc epyaciag
o TloAAég dpeg
e Koxn emkowvovia
e Epyacioxn avacedieio
e 'Eldetyn vmoompiéng
IIépor kot vTOoTNPIEN Y10 T1] OLAYEIPLOT TOV AYYOVG:
e Evéhikrto mpdypappa epyaciog
e Ekmaidevon oty emikovovio
e Tlapovcidlovtag ta "mpoypappato de€lotitov 1oyvoc”
e Owod6unon opadog

5.4 Exnmowevtiké epyoieio : EINNIAYXEH XYI'KPOYXEQN & AHYH
AITO®AXEQN

To npdto skmardsvtikd gpyoleio o tnvy EMMIAYXH XYI'KPOYXEQN & TH AHYH
AINIOPAYXEQN

Enilvon ocvykpovoewv
e OVOQEPETOL GE U0, KATAOTOGT OTOL Lrapyel dapmvia, aviiBeon 1 chykpovon peta&y
000 1 TEPLGGHTEP®V ATOUWDV GTO TUNLUA AvOPAOTIVOL dLVOLLIKOD EVOG OPYOVIGHLOV.
[Mopadeiypata cvykpohoewv 6Tov Topén Tov avOp®OTIVOL duvapkol pmopel va meptlapfavouv
Ol0P®VIEG OYETIKA LE TPOAYWYEG, OLOPOVIES TYETIKA LE TIC TOMTIKEG TNG ETAPELNG, GLYKPOVGELS
€T0ED UEAMV TNC OUASOC T GVYKPOVGELS UETOED £PYALOUEVMV KO d10TKNOTG.

Teyvikn Yo TNV ETIAVOT] GUYKPOVGE®YV : Béhtiotn npoxtiky:
e Evepynrucn akpdoon e Amotelecuatikd TPOYPALLLOTO
e XYvvepyaocio kot cupPPacpoc KOTAPTIONG Kot avamtuéng oty
e Aloapecordfnon Kot dtotncio EMIALGN CLYKPOLGEWV
e EvBappuvon ™mg avOLYTNG

EMKOWVOVING: HE &vepyn axpoaoT,
mpomOnon Mg ovvepyaciog Ko
onpovpyia evog acsearohs ymdpov yio
Touc  epyalOUEVOLG  (DOTE V.
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ekppdlovv  TIG OKEYES Kol  TIG
avnoLyieg TovG.

To égvTepo skmardevTikd gpyvoieio o tnv EINIAYYXH YYTI'KPOYXEQN & TH AHYH

AIIODPAYEQN

ANY1N 0TOPAGE®V GTO YOPO EPYOCILUG:

H amotelecpatikny AMyn anopdcewv givor (OTIKNG ONUOGIog GTOV £PYOCLOKO YDPO, KABDS
odnyel oe Pehtiopévn ocvvepyaoia, HEL®UEVOVS KIvOHVOLG Kol KOGTOG, KaODG Kot 6 avEnuévn
TOPOYOYIKOTNTO Kol KOvoTopia.

Baowol mapdyovtes yio TNV 0TOTEAEGUATIKN MYN 0TOPAGEDV

Evtomopog tov mpofAnpartoc: vo Katavorncovy m onpacio Tov akpyBods eVTOMIGHOD
TOV TPOPANUATOV TPV amO T ANYT| OTOPAGEDV

VALY KO OVOAVGT] TATPOPOPLUDY

E&&taom evodlhakTik®v AMOGEDV Kot ATOTEAEGUATMOV

Afyn andpacng

Kowomnoinon g andpaong

O@éM a6 TNV OTOTEAEGPUATIKT AMYT] 0TOPAGEDV
v' H amoteleopatikn AMyn oro@doemv Tpowbel T cuvepyasio kot TV entkovovio eviog

v

TOV OUAd®V

O1 cageig dradkacieg AYNG amoPdcemV PEATIOVOLYV TNV EMKOVOVIK KOL LELOVOLV TN
ovyyvon: Otav Aol yvopilovv mmg Ba AneBovv ot amoedoels, ival eVKOAOGTEPO Va
EMKOVMVOLV Kol VoL GUVEPYALOVTOL ATOTELECUATIKG.

H ovppetoyn S0popeTik®dv TPOONTIKOV TN ANYTN AmoQAGE®Y 00NYEL GE KAADTEPN
ocvvepyasio Kot Kowvotopio: Avtd 0dnyel € MO KOWVOTOUEG AVGES Kol KOAVTEP
ocuvepyoacio

H amotelecpatikny AMyn omo@dcemv BEATIOVEL TNV EUMIGTOGUVI] HETAED TOV HUEADY TNG
opdooc: Otav ta péAN ™e opadag eUmoTelovTon 0Tl OL amoPACELS AapPavovtal dikaia
Kot pE Owpdveln, etvoar mo mOavd Vo CUVEPYUSTOVUV OMOTEAEGUOTIKA KOl Vo
EMKOIVWVIIGOVV OVOLYTAL.

5.5 Exrawdgvtiko gpyoreio : KPITIKH XKEYH

To tparto ekmandoevTikd gpyareio Yo tnv KPITIKH YXKEYH

H xprtikn oxéyn elvar évag tpdmog oKEYNGS Y10 GLYKEKPYLEVO TPAYLLATO GE 0L GUYKEKPIUEVN
OTLYUN]- 0€V €IVl 1] GLGGMPEVOT YEYOVOTOV KOl YVOGE®V N KATL oL umopeite va pdbete pua
(POPE KOL VOL TO YPNCLUOTOLEITE LE VTN TN HopeN Yo ThvTo!
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‘Epevva
KaBopiopog cuvaeetog
[1poGo10p1IGHOG TV TPOKATAANYEWV

e yumepacpoTa
INoti eivon onpovtikn n KPLTikn 6KEYN 6TOV EPYUGLUKO (OPO;
Ynrdpyovv otiypéc otn 0ovAeld mov oamAd mpémer vo "kdvels". Mo otevi) mpobecuia, éva
ATOLTNTIKO TEPTYPOUL EPYOV 1 £VOC TTOAD 1O104TEPOG TPOTCTAUEVOS UITOPETL VL onpaivel 6Tt etvat
AOYIKO VO OLOKANPMGETE o pyacio xwpig TOAD VONTIKH HOCTOPLY. XTO YDPO EPYAGIAG GOAG, M
KPUTIKN OKEYN UTOPEL VL GO SLKPIVEL MG NYETN KO OC £VOL TOAVTILO HVAAO Yol Vo, avTOAAGEETE
10éeg. Mmopel va supfdaiel otn Bedtioon g modtnTag TG EPYACING GOG KOl TNG OVTIANYNG OV
EYOVV Y10 EGAC Ol AVMOTEPOL GTNV lEpapyic. XPNOHOTOIDVTOS TIS KAVOTNTES GG GTNV KPLTIKY|
oKéym oto Ywpo epyaciag Oa cog yapaktnpicel ®g avOpmmo mov Avvel mpofAnpata. To TpdTO
Brpa Yoo MV TPpayHOTIKY ¥PNoN TNG KPLTIKNG okEWYNG gival va tpoceyyilete kabe KatdoToon He
avoryTd LLOAO.
O0@éA ™S KPLTIKNG SKEYNS 6T OLa EipLoN TNG EPYaoiog:

o ANyM eVNUEPOUEVOV ATOPAGEMY
EEopBoloyiopévec, amotelecaTikEG O1001KAGIES EpyaTiog
EniAvon arormrtikdv tpofAnudtov
ATOTEAEGUOTIKN GLUVEVTEVEN VTTIOYNPI®V Y10 EPYCIa
[TpoPAeyn twv mpofAnudtmv Kot TpOANYN TOVG
2xed0GLOG KO EPOPLOYT ETLXEPTLOTIKOV GTPOTYIKOV

I[oc va TpomO1oeTE TNV KPLTIKY] OKEYT GTOV EPYOCLUKO Y OPO;

[Mopd Tovg pobovg OtL o1 deE10TNTEG KPITIKNG OKEYNG £Paprdlovtarl uévo o€ pobnquota OTme ot
QULOIKES EMOTNUEG Kot TO. LaOnpatikd, 1 mTpoypatikdtra eivar 0Tt ovtég ot 0eldtnteg - ot
omoieg Pacilovtal oty agloAdynon Kot TV EQApPUOYN TG Yveong - ivarl (oTikng onuaciog oyt
pHovo ylo v emuyio o€ OAOL TO YVOOTIKA OvTIKEipeva, aAAd kot otnv Kabnuepwn {on. H
evldppuvon TV £pyodoTOV Kol T®V £PYAlOUEVOV VO GKEPTOVTOL KPITIKG Kot Vo, AapBavouv
CMOTEG OMOPACELS Elval amapaitnTn Yo TNV EVOLVAUMOT TNG OPLAdAG GOS MGTE Vo ovaldPet To
nvia 6Tovg pOAOVG TNG KoL va fondnoel TNV emyeipnomn cog va EmLTHYEL

Mia Bacikn KavOTnTa TG KPLTIKNG GKEYNG €1Vl 0 TPOGIOPIGHOG TOV KATA TOGOV Lo SNAMOT)
gtvan yeyovog 1 amoym. ‘Eto, mpénet va apeiopfnteite avtd mov oag AEve Kot vo amo@acileTe ov
o1l mAnpogopieg etvar axpiPeic.

I®g va evBappivovpe TOVG EPY000TES KO TOVS EPYALOUEVOVS VO GKEPTOVTUL KPLTIKG;

H xprtikn oxéyn givor pa de&idtnto mov umopet vo didaybet kot
va gvioyvBel. Kpitikny okéym otov gpyacioxd ympo onuoivet
Stoloyn Heta&d YpPNoU®V Kot avBaipeTOV AETTOUEPELDY YL VO
KATOANEOVUE GE [0 TPOOTTIKY LEYOANG EKOVOG TOL 0dNYEL GE
H0. OTTOTEAEGUOTIKY amOQacn 1| Avon oe €va mpdfinua. Me
106€C TOALEG OAAOYEG GTOV EPYACLAKO XDPO, GYEOOV OOl TPETEL
va etvan kprtikd okentopevol. H kotoyn O6e510TNTOV KPITIKNG
okéyng Ba Ponbnoet va avoiel o OpoOLOG Yo T St pnom Kot
TNV OVOOIKY] KWWNTIKOTNTO TOV €PYOTIKOD SUVOIKOD GOC.

Iow rpata Tepriopfaver n kprTikny okéyn;

o  Kévte aoikég epmmoelc 0tav EeKivate vo AVoeTE Eva TPOPAN L.
O oynuatiopds pag vedbeong N N TpdTUoN oG eENynong e PAon TePloptopéveg TANPOPOPIES
amotedel onueio exkivnong v kédBe avdivorn. H avtoyvoocio €xel va kdvel pe tm coon
KoTavonon Tov duvvaTo®v Kot adHvoTov onUelnv, TOV TETOBNGE®MY, TOV GLVUICONUATOVY, TV
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oKEYEMV K.AT. TOV atopov. Otav évag nyEmng €xel avtoyvooio, propel vo alohoyel T OKEYELS
TOV TPOGEKTIKA KO OLVTIKELUEVIKA.

e Augiofrnon tov vrokeipevmv mopadoydv Kot EETA0T TOV ATOJEKTOV TETOONGEMV
Kowtdére wpirikd 11 ddikacieg mov "mavta yivovtav pe avtdév tov 1pomo”. H avalimmon
capnvelng etvol 1o Tpdto Prina Tpog ™ Pedtioon g kpitikng okéyng. H avalntmon caenvelog
oNUaivel Vo, KAVETE EpOTNOELS I VO avalnTdTte TANPOPOPieg TOv PoaiveTon Vo mopafAémovion 1
VoL TOPEPUNVEDOVTOL.

[Ipooradnote va ondoete moAbmAoka OEpoto oe PKPOTEPO WEPT YLOL VO TO KOTOVONGETE
KOAOTEPOL

To dgvTepo ekmandevTikd gpyareio yio tnv KPITIKH Y KEYH
T givan 1 KPITIKY] OKEWYT] GTO SNUEPLVO EPYAGLOKO TEPLPAALOV KON TT] GIUEPLVI] KOLVOVIW;

H mawayoywm kot n yoyoroyia opifovv v évvowa og €&ng: "Kprtikn okéym onpaivel va
avtilopPavopacte o 10€a, vo v eEetalovpe 01e£001KA, va TN cLYKpivovue pe avtifeteg
amoyelg Kot pe 0ca yvopiCovpe yuo to Bépa. H kpitikr| okéyn €xetl va kdvel pe v mepiépyeta,
T (PNoM OPOPMV GTPATNYIKDOV Y10 TNV AVEVPEGT TANPOPOPLDOV, TNV VIOPOAY] EPOTNCE®V Kol
TN GLOTNUOTIKY aValATNOT ATOVINGE®Y, TN SUTHPNOT EVOG VYL0VG CKENTIKIGHOV, TNV €£gVpeoT)
EVOALOKTIKOV AVGE®MV 0TS cLVNO®G KaBlEpOUEVES dLodIKOGIEC Ko TNV ap@ioPntnon £Totumv
amoyemv. Apopd oyt uévo v apeiofrtnon, oAAd kot T Ay ano@dcemv, T Ayn Bécewnv
KoL TV KavOTNTo VoL VIEPAoTIileTon Kavels opOOAOYIKA TN YVOUN TOV, EVA EEETALEL TPOCEKTIKA
TOL EMXEPNUATO TOV GAA@V Kot eEeTalel Tn Aoykn avtdv tov enyepnudtov" (Klooster In
Grecmanova, Urbanovskd, Novotny, 2000, c. 8).

"E& Backég de€rotnTec mov fonBovv otV avamTudn TNS KPITIKNGS OKEYNS

e IIpocdropropdg (1o TpOPANLA, 1| KATAGTOGT KOl Ol TAPAYOVTEG TOV TO ENXNPEALOVV)

e ’Epevva (emaAinfevon Tov ETYEPNUATOV TOV LEPDV KOL TNG TNYNG TOV TATPOPOPLDV)

e Evtomopdg tov mpokatayemv (aSloAdynon TV TANPOQOPLUDYV OVTIKEYEVIKA,
EYOVTOG EMYVOON OTL TA EMLYEPNLOTO KOL TOV OVO0 TAEVPADV EIVOIL VITOKEUEVIKAL)

e Xvupmepaopota (N KOVOTNTO Vo, GLVOYILOVTOL TO GNUOVTIKOTEPO GLUTEPAGLOTO LE
Baon t1g TAnpoopiec mov mapovsidlovar)

e KoaOopiote ™ ovvdgero (amopociote molo amd Oheg TG mANpogopieg €ival mn mo
ONUOVTIKN Y10 aLTO TOL OEAETE VAL ATOPAGIGETE 1] Y10 TOV GTOYO GOG).

o Ilgpépyera (givar ainBela 61t elpocte omd ™ eOON oG TePiepyol, AALYL GE KOTAGTAGELS
OTIG OTMOIEC MPEMEL VO EPAPUOCOVUE KPITIKN okéyn Eeyxvaue va potmoovpe "yt M
omolONToTE GAAN €pdTNON MOV O PmOpoVoE Vo SlEVPUVEL TIG TANPOPOPIES OV
ypeWlOpnooTE

5.6 Extawdgvtiko gpyoaireio: ATAXEIPIXH ANOPQIIQN

To np@To ekmardcvTIKG £pyareio yia Ty AIAXEIPIXH ANOPQIIQN
[ToALoi drevBuvtég amorapfavouy va givar dtevBuvtég emeldn amoiapfavovy Toug aviporovs. H

O0VLGLOCTIKY ovoyvodpion cvopPaivel étav €xete Pabid yvoon g epyociog kdmowov. [Inyaivere
épa amd Tov epodiacd mopwv. Katavonote Tt ypetdletor yo va pEpovV €1g TEPAS TNV Epyacio
TOVG KO TL TNV KAVEL VO £XE1 VOMUOL Y10 0VTOVG. AVTH M TPOOTTIKY| pumopel va cag Ponbnoet va
EMKOWMVNGETE OTL KAOE dTopo Bempeitor Kot EXTILATOL - Kot [LE T GEPE TOV, VA ONUOVPYNCETE
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éva epyactokd mepiBaiiov 6mov ot epyalopevol avayvopilovv kot o €vag Tig Tpoondbeleg Tov
dArov.

H e&étaon tov de&lot)tmv dayeipiong Tov avlpdTmv pumopel va cag Bondncetl va avakaAdyeTe
T0. QUVATA GOG ONUELN KOl VO EVTOTioETE TOVG TopElg Tov ypnlovv Bertioonc. H amotelespatikn
dwxeipton TV avOpdnov pmopel va Pedtidcet To NOikd kot ) déopevon TV epyalopévay, va
LELDOEL TOV KOKAO EPYOCLDY KOL VO EVICYVOEL TNV EMKOIVOVIN G€ OAEG TIG OUAOES.

5 pacikd oToryeio TG Sl EipLoNS TOV AVOPAOTOV:
o  Anwovpyia -ytiCoviag éva epyatikd OSvvapikd mov ytiler éva kaAvtEpo UEAAOV
Avtipetmmion
o  Koatavonon-mepthapfavel Ty Katavonon tov avlpdnwmyv mov anaptilovyv Tov opyavicuo

e Yvyvepyaocio- cuvepyacia o EEVTVT, TaXOTEPT Kol IGYLPOTEPT
e Emwowvovia - dvorypa S1odA®V Y10l OTOTEAECUATIKT) GUVOEST)
o Avtiuetomion - PEATIGTONOINGT TV VYLDV dLPOPDV

2Opeova e TPOSEATEG LEAETEG, KATO0G LE 0eE10TNTES dtayelptong avOpdrwv pmopet va:
e  Owodopnote HOKPOYPOVIES OYEGELS
e HynOgite Oetikav arhoyov
e Epnveiote 0etikd Tovg GAAOVG

I ®Og vo drayepileoTe AMOTELECRATIKG TOVS AVOPOTOVS 6€ £V EPYUSLOKO TEPIPAALOV;
o Aloympiote 10 TPOCOTIKA TPOPALOTO OO TO OPYAVAOTIKA

[ooppomnote Tov Ematvo Kot TV KPLTikn pe chHveon

Emikowvmvnote pe cagpnvela kot akpifeia

[Tpo®Onon twv cyécewv kabodynong

H dwyeipion tov avBpdnov Eekvd pe v akpooon

Movtehomoinen porov Kot dwygipion avOpOTOV

"Evog amd Toug TpOToNg e Toug 0toiovg ot pavatiep umopohv va eUTVEHGOVV TIG OLAOES TOVG VO
EMTOYOVV UEYOADTEPY] EPYOCLOKY] OMOTEAEGLOTIKOTNTA €lval va glvan "udvatlep-npdtumo". H
eumotoovvn Ogv oOlvetor, aAAd kepdiletar. Asgite omv opddo cog OTL UTOPEITE VO GOGC
EUMIOTEVTEITE, OVTOG TAVTA diKaLOl, EIAMKPLVELS KOl CUVETELS.

Ta wpdtuma ivor ATopa TV OTOIMY 01 GLUTEPLPOPES KOl O1 ETMTVYIEG EIVOL EAKVOTIKES Y10 TOVG
GALOVG KOl CLUVETMOG AKOAOLOOVVTOL EVKOAQL.

Ka0001ynon kot dwyeipion Tov avlponov
H xoBodnynon eivar évog @ovtaotikdc tpomog vy vo PBondnbodv ot véor devbuvtég va
avamtuyBovv 6To POAO TOVG G NYETEC. Medéteg delyvouv 0Tt Tl dVo Tpita TV epyalopévev o
OTOLOVONTOTE OPYAVIGHO €YoV TpoayDel ympic va £xovv AdPel emapkn ekmaidevon yia ) 0éon
TouG. Zoppwva pe v Brian Rollo Consulting Group, dev anoteiel EkmAnén 1o yeyovog 0Tt 10
63% odev aioBdvetol omoteAeopoTIKO PETA amd €61 unveg kat 1o 50% e&axolovbel va unv
a1o0AVETAL ATOTEAECUATIKO LETA ammO €va. ¥pdvo. H kabodnynon etval emMTOKTIK) ovAayK”n Yido TN
oot ekmaidevon kol vmootHpiEn Tov véov devbuvtdv. O etoipeieg mpémer  va
GLVEWNTOTOMGOVV OTL glvat (OTIKNAG OMNUAGIOG VO EKTOOELOVY KOl VO, AVATTOGGOVV SLVITIKOVGS
Nyéteg o€ kaBe eminedo evog opyaviooD.
Moiig teBolv o1 otdyo Kot emtevyBel  evBuypdppion, To enduevo Prpa elvar va omoPaciotel
éva povtédo oo to Tpoypoappe kabodynonc. Ymapyovv 614@opotl TpOTOL LE TOVS OMOiovg
UITOPELTE VL OOUNGETE TO TPOYPAUULA GOG:

e Tlopadociokn kaBodnynon 1 wpog 1

e Opodwkn kabodnynon

e KaBodnynon and opdtipovg
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Onoodnmote TpoOypoppe kKabodynong mov dev yivetal QUK 1| Tpdowno pe mpdsmmo Oo
umopovoe va yiver ewkovikd. H AMym avatpo@oddtnong sivar £voc amd Toug o TOAVTLLOVS
TPOTOVG YIOL TOVG €PYOOATEC Kol TOVG €PYULOUEVOVG VO EVIOTIGOVV TOVG TOUEIG TV duvaT®dV
ONUEIDV Kol TOL KEVA GTNV amOd00T).

Mopadoocrokn] atopky] Ka@odnynon Kot otayeipion Tov avlpoOTov

‘Evag pévropog pmopel va Ponbfocer oty e€epedhiviion ¢ otadiodpopioag, otov kabopiopod
OTOY®V, GTNV OVITTLEN EMOPOV KOl GTOV EVTOTIGUO TOPwV. O1 GuvePYATEG LEVTOPAG-LEVTOPOS
CUUUETEYOVY GE o oxéon KaBodynong He OOpf| Kol YPOVOOSldypoppe 7ov ot idiot
drapope®vovy 1 OTmg KaBopiletar amd éva emiono Tpoypappe Kaodnynong.

EE amootacemg kaBoonynon

Mo oyéon kabodrynong oty omoio ta 6V0 pépPM (N N opdda) Ppickovior 6e SOPOPETIKES
tonmobeciec. Mepikég popég ovoudleton "sikovikn" kabodynon.

Opadwn ka@oonynon km dwayeipion avléporTmv

‘Evag povo pévropog avtiotoyyiletar pe g opddo pobntevopevov. O devboviig M o
mpoictapevog pmopel vo Bécel kabnkovta 1 6TdOYOLS YIo. TO GTOUO 1 VO TOVS AVATTOEOLY GE
ovvepyasio. O pavatlep M o mpoictdpevog mBavov vo eEapTdTal omd TV EMLTVUYN OAOKANP®ON
TOV GTOYWOV Y10l TO GUVOMKO OQELOG TOV £PYOV, TNG OLAJOS 1) TOL OPYAVIGLOV.

To devtepo exkmardevTikd epyaireio yia 1 AIAXEIPIXH ANOPQITQN

T givar 1 dwoyeipion TOV avOPOT®OV 6TO GNUEPIVO EPYAOLOKO TEPLPAALOV KL TN GNuEPIVI]
KOWvOVvio;

H dwoiknon avBpomvov duvapkod opiletal o¢ £va GOVOAO TPUKTIKOV TOV TEPIAAUPAVOLY TIG
OAOKANPOUEVEG OUOIKAGIEG ATOKTNONG TAAEVT®V, BEATIGTOMOINGNG TAAEVTOV KOl SLOTNPNONG
TAAEVTOV, TOPEXOVTAS TOPAAINAN GUVEXN VITOCTNPIEN Yo TNV emyeipnon Kot kabodynon yio
Toug gpyalopevoug evog opyoviopov. H amotehespotikn owyeipion tov avlpodrov sival éva
ATOPOITNTO TPOGOV YlOL TOLG CNUEPIVOVG KOl TOLG €MO0EOVG MYETEG MOV GTOYEVOLV OTN
BeAtiowon g emKOv®VING GTO YDOPO EPYOCING KoLl GTNV TPOETOWOGio TV pyalopévey yia TNV
emtuyio. H e&étaon tov de&omtov dayeipiong avlponwv umopel va cog Ponbnoet va
AVOKOADWETE TO. OLVOTA GOG onuela kot va gvtonticete Topeic mpog Pertioon. H amotedespotikn
dwxeipton TV avOpdnov pmopel va Pedtincetl To NOikd kot ) déopevon TV epyalopévay, va
LELDOCEL TOV KOKAO EPYOCLDV KOL VO EVICYVOEL TNV EMKOIVOVIN G€ OAEG TIG OUAOES.

5 paocwkd oToyeio TS oy Eipions TOV avOpOTOV

Anpovpyia

Avtyetoniote 10

Katavonon

Collaboate

Enwcowvovnote

ANENENENEN

IMoihoi oSevOVVTEG amolopfdvoov vo givor oevOuvtéc emewdn omoiaupfdvovv ToLg
avOpomovs. H ovcwotiki) avayvaopion copfaiver otav £xete fadd yvoon g gpyaciog
kamowov. Inyaivere wépa amd v mapoyn ntépov. Katavonote Ti yperdletal yio va @Epovy
€1 TEPUG TV EPYACIO TOVG KOL TL TNV KAVEL VO £YEL VONUO Y10 0VTOVS. AVTI) 1] TPOOTTIKY
pmopel va cag fondicerl vo emkovovieeTe 0TI KGOE dTopo Bcmpeitonr Kol EKTIPGTOL - KoL
RE TN GEPA TOV, VO ONUIOVPYNOETE £vo EPYUcLOKO mepifdirov Omov o gpyalopevol
avayvepilovy Kot 0 £vag TiG TPoomdoeleg Tov dilov.

5.7 Epyoaieio ekmaiogvong : OPIEMOX XTPATHI'TKHX

To TpaT0 ekmandeVTIKG gpyareio Yo Tov OPIEMO THYE YXTPATHI'IKHYE
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O opiopdg TG GTPOUTNYIKNG OTIS EMXEPNGELS GLVIGTATAL GTNV IKOVOTNTO AYNG TOV OTOQAGEDY
KO TOV EVEPYELDY OV OTOLTOVVTOL YL TNV EM{TELEN EVOC EVPVTEPOL GTOYOV.

M
oTOV

KaAd kaBopiopévn otpotnyiky Pondd v etaipeio TOV TNV OVOTTUGGEL Vo glval MYETNg
TOUEN TNG.

Ag wodpe 011 01 OTPATYIKES KAVOLV TN O10.Q0pa peTald ypeoKomiog kKo emTvyiog!

INoti eivon onpovtiko;

Avtég ot 010t TeC pmopovv vo. 6as fondncovy va TPocaprocTEITE avdroya pe TV
KOTAGTAOT) TTOV OVTILETMOTILETE.

Ot otpotnykéc 0e&10tnTeG, avTl va €lvol CLUYKEKPILEVEG Yoo Eva emdyyeApo 1 puo 0éom,
EMIKEVIPMOVOVTOL OTIS TPOCOTIKES KOl EMKOIVOVIOKES 1KOVOTNTEG OV Ypetdlovion Ta
ATOMO Y10, VO EDOOKIUNGOVV GE EVOL TAPAYMOYIKO EPYOGIOKO TEPIPAALOV.

Mnopobv vo TpomONGoLY OmOTELECUATIKA OVTEG TIG OEEIOTNTEG LECH VTOAVO.CTOYACHOD
Kol aveaptnTng 0100cKaAiog.

H avéntuén deClomtov kabopiopod otpatnyikng umopel vo ivol em@@eMS Yo TOVG
avOpOTOVG 6€ 0TOOVONTOTE POAO GE 0L ETOUPELD, QKON KOL OV OEV KOTEXOVV TYETIKEG
Oéoelc.

Edwotepa, o1 nyéteg Ko o1 01ev0vvTEG e KOAEG OeE10TNTEG GTPATIYIKOD OPIGHOV UTOPOVV
va aENGOVY TNV TEPIYOYIKOTNTA KUl TO KEPOOS TMV EMLYEIPNGEQV.

'™ PrZ?
WORD
n "‘? STRATEGY

Tvpéner va Aapete vroyn 6tav ypnoiponoieite avty T 6e&10TNTO;

1 )

e 6 o6 uH 6 o o o o

IIpovontiko
Opydvoon Kot TPoyPOUUOTIGHOG
Emkowovia
Lepapynon mpoteparottmv
YKOTEG EVEPYELEG
RTOPOVV 0L EPYULONEVOL LUPOPETIKAV EMTEIOV VO EQUPROGOVY avTY] TN 60T TO;
Noa cuintate 10éeg e Eva evpv Pacpa avOpdTOv
Alopodpemon kot a&loldynon vEmV GTpaTyIK®V
AvEAvoT 0£00UEVOV KO TPONYOVUEVOV EMOOGEMV
AvooToYaoHOG OYETIKA LLE TNV EMTEVEN TOV TPOCOTIKOV GTOYWOV

ITowo givor 10 amotéleopa avTig TG 0EEOTNTOG;
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[Ipoypappatiote T1g dpactnploTTES LakpompoOdeca,

Eivon oe Béon va del g o1 evépyelég Tov emnpealovv Toug AALOLS £pYALOUEVOVS Kot
AVOPEPETOL GTOV OPYOVIGUO,

Ikavdg va peudoet to onpoavtikd mocd twv Aabov mov yivovtat,

H onuovpyio pog aAvcidoag Aoyikdv evepyelidv elval Kavi Vo EMTOYEL TPOYUOTIKOVS
GTOYOLG,



To dgv1ep0 ekmadeVTIKG gpyareio Yo Tov OPIEMO THE XTPATHTIKHY

Iepapymon wpoteparotitov- T givan;

XOoppova pe to Aeucd Merriam-Webster, 0 opiopog g epdpynong sivan "n opydvmon
(ToOVv TPAYHATOV) €161 OGTE TO TO CNUOVTIKO TPdyHa vo yivetor 1 va avtipetonileton
TpAOTO".

Mepkég popéc avtd mepthapPdvel Ty opydveoon HoG opdoas EpYacUdY 1 TPayUAT®V
OV TPEMEL Vo OAOKANP®OOHV Kot TNV Katdtaln TOvg GUUP®VO HE  O16.9pOopovg
TAPAYOVTEG, OTMG, EVOEIKTIKA, 1 KPIOOTNTA, 1| XPOVIKY gvaucOncio kot o ypovVog mTov
amortetton Yo mv OAOKANp®ON ™m¢ KGO gpyociog.

INoti eivon onpovtiko;

H 1epdpymon mpotepatomtev €ival oNUOVTIKY EMEWYN 60G ETTPEMEL VA OMGETE TNV
TPOGOYN CUS GE EPYUCIES TOV EIVAL CNUOVTIKEG KOl ETELYOVOES, MGTE VU UTOPEITE
apyoTEPQ VO EMKEVTPMOEITE 0€ EPYOTies YOUNALOTEPIS TPOTEPULOTITAG.

O kaBop1opdg TPOTEPAIOTHTOV EIVOL OTOPAITNTOG TPOKEILEVOL VO, OAOKANP®O0VY 6A0
0G0 TPEMEL Vo, Yivouv.

Av dev apiepmoete xpovo Yoo vo Bécete mpotepaldtTnTES, T0TE Ol OVOKOAEVTEITE VO
Kavete 10 Tpdypoata eykaipmg, 0o ayydveote yuo o TdG Bo TElEDOETE Ohol OGQ
VIdpyovv ot AMota pe TIc O0VAEIEG Gog Kot dgv Ba gloTe TapoymYIKOL.

Ilog vo wepapyeite TIC epyacies oty gpyocio;
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DT6ETE évav KOTALOYO pe OLES TIC EPYUCIES GUG

H amotehecpatikn epdpynon mpoTEPOLOTHTOV TPOKLITEL OO TNV KATAVONCT TOL Tl
npénel  vo.  kdvere. Dndltre €vav  kotdhoyo pe  OAec TG gpyacieg  oog,
CLUUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV EPYOCIOKOV OPOCTNPOTATOV, TOV Hednudtov, 0TS T
yovio omd 10 TavtontmAigio | N mapaiafny tov oteyvol cog kabapiotnpiov, Kot TV
OIKOYEVELNK®DV CLUYKEVIPMDGEMV.

AToQacicTE TOLES EPYAGIES EIVOL TTLO CNUAVTIKES

[péyte Vv mpobeopio yio kdOe epyacio kot BALTE TIG 0 GEWPA AT TNV MO ENELyOLGO
POg TN AyOTEPO emetyovoa. Oa mpémel emione vo OKEQPTEITE TIC GULVEMELEG NG UN
mpnong tev mpobecidv kot TG avtapolBég Yo TNV €yKaipn OAOKANP®OYN T®V
epyootov. [a mapdaderypa, to va ydoete po tpobecpia epyaciog o pmopovoe va Kavel
évav  meAdtn  dvcapeotnuévo.  Qotdco, 1n  avoPoAr] g mopoAafng  Tov
oteyvokabapiompiov coc doev Ba mpémel va €xel cuvémeleg, epocov eEakorovbeite va
&xete Kamown KaBapd, emayyelpotikd povyo oto omitt. Oa mpémer vo dDCETE
TPOTEPALOTNTO GTNV THPNON TOV TPODEGHMV GOG Kol Vo EEKIVIGETE LUE TIG EPYACIES TOV
AMYOLV TO GLUVTOUOTEPO.

ATOQUY OVTAYOVIGTIKAOV TPOTEPULOTITOV

Edv ot gpyacieg mov ektedeite dev givar Wraitepa SUGKOAEG, I6MG Vo UTOPELTE VL KAVETE
TOAMATIAEG £pYaCieg Kol Vo 0oy 0ANDElTE e TEPIOTOTEPQ AT £VOL TPAYLATO TOVTOYPOVOL.
o mopddetypa, Bo pmopoboote Vo GUUUETEXETE GE O CLVAVINGN HE HEAN TOL
TPOCMOTIKOV, VM TOPAAANAO vo. divete mPoTEPAOTNTO OTIS EMEPYOUEVES EPYACIEG.
Qot660, 10 va Tpocntabeite va Kavete multitasking pe mo cvvleteg epyaciec pnopet va
ennpedoetl v andooot| cag. Otav £xete auEIPOMMES, APIEPDGTE TNV TANPT TPOGOYN COG
oe Ho epyoasio KGO @opd kor epyacteite oe mepPaiiov ywpic mepiomacpovg. Ot
ePIOTOGHOl pwopel vo TEPIAAUPAVOLY TOV EAEYYO TWV NAEKTPOVIK®OV UNVUUATOV, TOV
€100TOMGEWMV 1 TNV KOLPEVTA PLE GUVOOEAPOVC.

YKEQPTEITE TOVG TPAYUOTIKOVS GUS GTOYOVG

YKepTeiTe TOLVG HOKPOTPOOEGUOVE OTOYOLE GOC Kol TIG Auecec mpobeouiec. T
Tapadelya, HUmopel vor OEAETE VO OTOKTNOETE £VOL TOVETIGTNUINKO TTTVUYIO 1| TPOCHETES
TGTOMONCELS Y10, VO BEATIOGETE TO PlOoypaPikd GOg.



YL VoL EXETE TEPLIOTOTEPO TPOGOVTA Y10 [LLOL TPOOLYMDYY].
o Eletrdote To péyedog g amartovpevng TpocTaOElog

Edv éxete ovyva o peyddn AMota e TG epyacieg cag, eival e0KoAo va 6o KoTafdAiet
N mpoondfelo. Avtd 10 cvvaicOnua HEWDVEL TV TOPAYOYIKOTNTO Kol avEavel v
avapintikomro. [ va 1o amoevyete, dOGTE TPOTEPALOTNTO OTIS EPYOGIES TOV ATALTOVV
oV MYOTEPO YPOVO Kol Tpoomabeia. Avtd pmopel va cog fondnocel va cuvTouELGETE TN
Mota pe TG €pyacieg 60C, Vo G0G OMGEL Alyo Y®PO Yo Vo ovomveDCETE Kol VO
onovpynoete pa oicOnorn oAokAnpwong mov Oa cag wbnoetl péca oty Nuépal.

5.8 Exnaidgvtiko gpyaireio : Opadiko mveopa

To TPp@OTO EKTULOEVTIKO £pYaAEi0 Yid TO Onaowko Ivevua

Optopdg : etvon puo Gguedicodns oy yio TNV eMITEVEN TOV KOADTEPOV OMOTEAEGUATOV G KAOE
0pYOVIGUO.
e Boaoileton otov ogfacud kot v aposiwaon PETOED TOV LEADY TOV OPYOVIGHOD KOl GTOV
TPOGAVATOAGLO TPOG VY KOO GTOYO.
e Ta dvvazd kot adbvoto onueion KaBe péAovg mpémet vo givatl TOAD KaAd YvooTd, apob
avtd Bo etvar kot Ta dvvatd Kot advvaTo onueion Tov 1010V TOV OPYAVIGHOD.
e Toavtoypova, mpénetl va yivel dovAeld yio vo. vBvypapotel 0 okondg Kabe péLovg pe
TOV GKOTO TOV OPYOVIGLOV KoL Vo, TpowOn oV o1 koivés alieg.

INoti eivan onpoavtiko;
o Xrtiler apofaio epmoTocvvn
e Awydtepm e€ovbévmon
e Behtudver v anddoon g opdoag
e Bonbfd oty dpon napeEnynoewv
e Bonba oty avdoeitn kpuppévey TaAévTov
e TIpowBei ™ cvvépyela 6To YOPO £pyaciog
e Ewvioyvet ) onpiovpyikdtto
e Evyapiotei 100G mEAdTEG MOV TOVG OPEGEL vaL epYAlovTot pe KOAEG OLAOES
e EvBappivel Toug epyalopevoug va avordpfoovv evboveg
e [T é&umvn avéAnymn Kvdvveov
e Aryotepa AdOn
e Meudvel TOV KOKAO EPYOCIHV TOV £PYAlOPEVOV
e Evrtuyéotepa péAn g opdoog
e Evioyvpévn mpocomikn avantuén
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Iog va BEATIOOETE TIC IKAVOTNTES GOC GTNV OLAOIKY] EPYOCIN;
Av ko pmopel vo ypelaotel ypovog kot SovAeld yio va BeAtimbBodv ot kowvmvikés deE1oTnTeg,
Ommg M opodikn epyacia, elvar otyovpa duvvatd va owodopnBovv avtéc ot 1OLOTNTEC.
AxoAovBolhv pepikd Prpato Tov Pumopeite va KAVETE Yo vo BEATIOOETE TIG SEIOTNTEG OUAOIKNG
epyociog cag:
[Méapte svkpiviy avatpoPoddtnen. Mropet va glvar GHGKOAO VO EVIOTIGETE TOVG S1KOVE GOG
topeic Pertioong. H ebpeon evog éumictov @idov, cuvadérpov 1N HEVTOpO TOV UTOPEL VO GOG
TPOCPEPEL EIMKPIVI] OVOTPOPOSOTNOT GYETIKG e T duVATH Kot adHVOTO CIUELN TNG OUAOTKNG
oag epyaciag propei va cog fondnoet va ta PEATIOCETE.
BOéote TPOSOTIKOVS 6TOXOVS. H yprion 1000 TV SIKOV GG TOPATNPNoEDY OGO KOl TNG
avaTpoEOdOTNONG amd TOLG GAAOLG Yid TN SWUOPPMOT) EPIKTMOV, GYETIKAOV KOl YPOVIKA
TEPLOPICUEVAOV GTOY®V Pmopel va cog fondnoet va Pedtiovete pio deE16TNTO OPLASIKNG EPYOUCTOG
Ka0e popd. H yprion tov mhaiciov otdywv SMART eivar évag ebkorog 1pdmog Yo va Bécete
KOTAAANAOVG GTOYOVG Y10, TNV KOPLEPX GOGC.
HMpaxtuc]. Xpedletat xpovog Kat eEGoknon ya va dgite PEATIOOELS OTIC 0eE10TNTES GOc. ADoTE
1W0waiTepT TPOGOYT OTIC OUOUIIKEG GG OAANAETIOPACELS KOTA TN SLAPKELN TN NUEPAS, TOGO EVTOG
000 Ko ektog gpyaciag. Kavie cvvewdntd Pruata yio vo eEaoknbeite oTic GLYKEKPIUEVES
110N TEG TOL TPOGTADEITE VAL AVOTTTOEETE.
MuwnOgite T10ovg GAhovg pe woyvpéc oeflotTnTeg opadkng epyaciag. Otav PAémete
mapodeiypato  eEUPETIKNG  OHOOIKNG  €PYOCiaG, ONUEIDOTE Kol 7TPocsdlopicte yuwti 1
aAnAenidpacn avt) cag €kave evivmmon. Eeapuoote avtéc tic 1010tnteg oT1g dkég Gog
aAAnAemidpdoelc 0tV cuvepyaleote pe GALOLG.
H avéntuén de€lottov opadikng epyaciog pumopei va cag fondnoet to6co oy Kapiépa cag 0G0
Kol KoTd TV oval)Tnon vEmv evkaipldv. APlepacTe YPOVo Yia Vo dEI0AOYTGETE TIG TPEXOVGES
deE10TéG GO KoL VoL vToTiceTe Tovg Topelg mov ypnlovv Bedtimong. Me ypdvo kar eEdoknon,
LITOPELTE VO apyICETE VO AVOTTOCGETE £VOL 1IYVPO GLVOAO JEEIOTHTWV OULASIKNG EPYOTTIOG.
IToweg péBoodor pmopovv va ypnoypomon0ovv yia tTnv avédntoén de€lotrov;
»  [Ipocidpete kKalovg avOpmTOLS
» Emnevdvote oto Onboarding
= A&l0moMmoTE T EPYOCTNPLOL
»  Mopaoteite oyoMa & emaivoug
= No giote gvtaypévol
= Opydvmorn KOWVOVIKOV EKONADGE®Y
YXYMBOYAEZX ywo v wpo@0nomn tTov 0e£10TTOV:
e Eumédwon pog KovAtoHpog avolKTiG ETKOVOVING,
e Tlpocmabnote va Toug Kpatdte OAOVG EVIILEPOLG,
o [leite OXI ot kOLTOOUTOAA TOV YpAPEIOV,
e Aci&te TPoo®TIKO eVOLAPEPOV O EVOG Y10 TOV GALOV,
e Extynote 11g amdyelg Kot TiC TPOTAGELS OV,
e OpyovdoTe TOKTIKG KOWVOVIKEG EKONAMGELS,
e A1000G6TE KAAEG OOVIGELS ,
e Amoguyete vo €l0TE 0pYNTIKOL KOt AoBoppOVETE TV 0PYNTIKOTNTA TOV GAL®V,
e Ymoompi&te toug cuvadEAPOLS Gog OToTE YpetdlovTat Bondeta,
e ExTiu® Vv koAn dovAeld ,
o IlpomBnote TNV EMOIKOOOUNTIKY KPITIKT ,
o Xvoumepupepbeite  evyevikd, EvEPYNOTE G
OLLOOKOG TTOiKTNC.

Iog va avantiéere avty T 0edrotTnTa;
e Emiééte dpaoctnplonteg mOL  OPECOVV

GTOVLG VITAAANAOVG GG,
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dtiate €va koo yedua,

®date pali peonueplavo yeoua,

[Inyaivete ywo meComopia otn dpocepn evon,
[Tpaypatoromote kowd master classes,
ABAn0Oeite padi,

[Inyaivete yuo yevikd kabapiopo,

Kdévte Kowvég prhavOpmmikég dpacels,
Avtooyedidote ehevbepa,

MéBete padi,

OpyavmdoTe KOWVEG TPOYPUUUATIGUEVES ATVTES OPACTNPLOTNTEG,
Taxktoromote pali To ypageio.

To 6g01Ep0 EKTANOEVTIKG EPYaLeio Yo TO Opadké Mvevpa
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ATA®OPETIKOTHTA, ENTAZEH, XYMIIEPI®OPA - ywoti €ivor 6npovtiko;

Xrtiler apoBaio epumiotochvn

Eivor pior Ogpeldong mroyn yro v enitevén tov KoAVTEP®V OMOTEAEGUATOV GE
KGOe opyoviouo.

BeAtiovel v amddoon g opdoog

Bonba omyv dpon mapeEnynosmv

Bon0d omv avadeién kpoppévov toréviov

[TpowBetl N GuVEPYELR GTO YDPO EPYaTiag

Evtuyéotepa péin e opddog

Evioyvpévn mpocomikn| avamtoén

O oxomdc G ovumePIANYNG KATOL 1 KATL ©G UEPOG oG Ooudodag, €vOg
KataAoyov KA. Efvol onpovtikoc,

Mo v evioyvon ¢ SLVAIKNG TG OLAdAG,

Evioybel v mopayoydmta e opddog

AvEdvel TV opadiKn KovoTopio EVTOg ToV 0pyoavIGHOD.

Me mv DIB otov mopnvo, dwaceariote 6tL kdbe pélog g opdoag €xel ioeg
gUKaLPIEG VO KAVEL TNV KOAVTEPT dVVATH OOVAELN KO VAL LGOAVETOL OTL EKTILATOL.

Equality,
Inclusion

e

‘OLot 01 gpyalopevor Tpémer va £xovv car] 0Eon TG eTaLpEiog OYETIKA pe:
EBvotikn xataywyn, eBvicomta 1 guAn,

Hl o,

Avanmpio, coureptiapfoavopévng g Wuytkng vyeiog,
Opnokeia 1 TETOONGELS, CLUTEPILAUPBOVOUEVTG TS OTOVGIOG TETOIONCEWY,
O1KoyeVELOKT) KATAGTOON 1) KATAGTOGT GCLUPOVOL GLUPImoNG,



2e£0V0AMKOG TPOGUVOTOMGUAC,

Eyxvpocivn kot pntpodtna,
Emavoanpocdioptopog guiov,

dvA0,

Kovn:-

Ta&n 1 KOWOVIKOOIKOVOUIKT] KATAGTAOT,
[MoMtwkég memodnoelg,

Noa gloar ppovtioTg.

Av o - Xoinmote 10, EekaBapiote Ta OAa!
Inpoavtikég epoTHoels Tov 0éter n opdoa:

o [TAnpovopar dikoua;
e Ymdpyet aicOnomn kowotnTaG;
e AicHavopor acQaAng;

e Mnopd vo gipot o owbeviikdg
pov gavtog;

e AwcOavopor 6TL avKo;

e Mov o@épovion dikowo Kot pE

oefacpuo;

I[®g vo avartiete avty ™ 6e&10TNTO;

e Axovpe Tt €xel va mpocseépel o kabévac. OAotl £govv KATL TOAVTILO VO TPOCPEPOLY KOl
TOVG SIVOLLE TNV TAY|PT TTPOGOYTN LOG YMPIS VO TOVG KPIVOLLLE.

o Mudpe and v kapdid, Oyt povo amd 10 kePdAl. Otav popalopacte Tig Propéveg
eumelpieg Kot To GLVULGONUATE poc, Oyl OTADS aTOWYELS 1) GUUPBOVAES, TPOGPEPOVUE KATL
TPOLYLLOTIKE OVGLUCTIKO.

e Eiuoote guyevikol pe tovg €avtovg pog kot PeTald poag. dpovtilovpe Tig O1KEG HOg
avaykeg KoOMOG Kot TIg avAYKES TOV GAA®DV KOl OECUEVOUOGTE VO, OTLLLOVPYNCOVUE VAV
YDPO YOPIC ATOKAEIGHOVE, EVYEVIKO KO OGPAAT Y10 OAOVC.

5.9 Exnawdgvtiko gpyareio : H'EXIA

To TpdT0 ekTaIdEVTIKG gpyareio yio Ty HI'EXIA

T givor; H wovotnta €vog atopov 1 pog opddag avOponwv vo exnpedlel kot vo kabodnyei
TOVG OTOO0VE N T LEAT EVOC OPYOVIGLLOD, LG KOWVOTNTOG 1) LG OLAS0S OVOPEPETOL MG TYEGTAL.
H nyeoia cuvdéetar cuyvd pe tov Titho, TV apyondtnta 1 TN 0Eomn evog aTOUOL GE o lepapyioL.
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Qot600, gival £va YopaKTNPIGTIKO TOL UTOPEl v €€l N Vo EMITVYEL O KaBEVaS, aKOUN Kot
ekeivol Tov dev Katéyovv Nyetikég Béoeic. Eivar pa tkavotnta mov pmopet vo pobevtel kot va
avamtuyOel pe v mépodo Tov Ypovou.

IItvyég evog peydrov nyéty

Hyéteg pmopodv va PpebBovv ko yperdlovion
oxedov o OAeg TIG TTLYEG TNG KOWMVIOG,
GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV  EMYEPTOEDV, TNG
TOALTIKNG, TNG OpNOKELNG KOl TOV KOWVOVIKOV Kot
KOWOTIKAOV OPYOVOCEDV.

Sealf awareness

Delegation

O nyétec Bewpovvtor g ekeivol mov Aapfdvovv
opbéc, av Kot ovyvd OVCKOAES, OMOPAGELC.
Exopalovv éva capéc Opapa, BEtovv epiktovg
OTOYOVE KOl TOPEYOVV GTOVG OTAOOVS TOVG TIG
TANPOPOPiES KO TOLG TOPOLS OV YPeLIloVTaL

YL TV TTEVEN TOV GTOYWV AVTOV.

H nyscio agopd v emiAvon mpoPfAnudtov, tv evBdppuven g OMUOvPYIKOTNTAS, TNV
OVTIGTOTY(10T) TMV EMYEIPTUATIKOV GTOYWOV UE TIG TPOSHOTIKES PLA000EIES KOl TOALL GAAQL.

Q¢ ek TOVTOV, £vag NYETNG TPEMEL VOl S100ETEL LOVOSIKE YOPOUKTNPLOTIKA TOV TOV S10POPOTOLOVV
amd TOVG AAAOLG POLOVG TNG ETOLPELNG,.

INoti eivor onpovtiko vo avamtoSovpe NYETIKES 1010TNTES 6TOVS EpYalonévoug;

H avéntuén nyetikdv 4e£10tTmV 610 TPocsOTKO TG £Toupeiag oag o mPeANcel TOAAEG TTUYES
™mg emyeipnong, amd TV KovAtovpa peEYpPL ta ypnpoata. Efetdote to mAcovekTnuoTa NG
gkmaidevong og BEpoTa nyeciog yuo va dlametooete av aSilel Tov KOmo.

Avédvel Tov aptBpd Tov nyeTdv 610 €pYaTIKO duvapikd. To epyotikd duvapkd aAlalet
Kot 01evpviveToL cuveyms. Ot AvBpwmol PedyovV Kat elGEPYOVTUL 6To KTipro. XpetdlovTat
TAVTO TEPICGOTEPOL NYETEC OTO EPYATIKO OLVOLKO, €lTE fploKovTal 6TV NYETIKN OUAdM
elte Ot

To tarévto mpocserkdeTan kKot dratnpeitar. H datnpnon tov epyalopévov givarl 20 popég
VYNAOTEP O OPYOVIGHOVG TOV JIVOLV TPOTEPOLOTNTO GTNV AVATTLEN NYETIKOV
wavottov. O opyaviopog Oyt poévo Bo mpocsedkVoEL VEOUG LIOAANAOVG, OAAG Ot
orovdaiot vwdAiniot Bo BE oLV Vo TapapEivovy.

Bektiwver v amdooon g emyeipnong. H kaAn nyecia €xel amoderyBel o1t avédver
dubpreta Long pog emyeipnong, ennpedlel To TEMKO NG OMOTEAEGHO Kot PEATIOVEL TNV
amOd00N NG EMEVOLGTC.

Beltiwver ) dwmpnon tov gpyalopévov. Ilepioodtepor and to Tpia té€TOpTO TOV
gpyalopévav (79%) anoywpoiv Aoy eAdetyng extipmonc. Ot kahol nyéteg kvovv ToVg
VIOAANAOVG TOVG VO auGOEvOoVTaL OTL TOVG EKTILOVV.

EvBappOver v mowiMa. H avdrtuén kadov nyetov Bo evioydoel v motkilopopeio
TOV EPYOTIKOV SLVOUIKOD KoL TOV KOTAVOADTOV.

Ot gpyaldpevol Pumopovdv va. €LOOKIUNGOVY VIO KOAN mMyecio, M omola mpodyel TV
KOVOTO{a KOt T ONUIoVPYIKOTNTO.

2TPaTNYIKES Y10 TNV 0vATTUEN NYETIKOV 0£E10TTOV
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Ot avBpomot oTavio YEVVIOOVTOL NYETEC- aKOUN KOl 0V £X0VV £V PLGIKO TAAEVTO YU 0vTO, OAOL
TpENEL VoL LABOLV TAOS VO YOUVTOL ATOTEAECUATIKA LEG® TOV TOPAOELYLOTOS KO TG TPUKTIKTG.
H xaBodnynon etvar pior onuovtikn teyvikn yuo va Bondnbei avti n expddnon o éva etapikd
mhaicro. To va {nmoete and éva mo vynAoPadpo péAOg Tov TPOSOTIKOL Vo kaBodnynoet Eva
o younAoPabuo pHEAOG TOL TPOCHOTIKOD OTIG MNYETIKEG OeEIOTNTEG UTTOPEL VO Elvat piol TTOAD
APNOLUN, OKOOOUNOT GYEGEMV KOl OIKOVOUKE amrodotikn néfodoc.

o Tlapéyere otovg gpyalopévoug Epya drapKeLag.
‘Epya pe peydin odpkela, Ommg 1 Olayeipton Hog HKpng opddos o€ €vo SOCKOAO OAAL Un
KPIGUO ETAPIKO TPOYPULLLLOL, ETITPETOVY GTOVG AVEPYOLEVOVS NYETES VOL EMLYEPOVV (KOl LEPIKES
QOPEG VO amOTLYYXAVOLV) G€ TPAYHATIKO YpOvo. Avtd Oyt pudvo mapéyel ota dropo pio
QOVTAOTIKY] gukoupio pdonong, oAdd moapéyel emiong oty emyeipnon {otkng onuoaciog
0edoUEVOL OYETIKA LLE TOL SUVATA CTUELD KO TIG EVKapieg avamTuéng Tov epyalopévov.

Hopéyere ekmaiogvon nyeoiog.

Towg BeAnoete va mapéyete svkapieg exkmaidgvong yuo TNV Nyecio 101K Yoo va fondnocete tovg
VTOAANAOVG Vo ovamtuxBovv ¢ GvBpomor kot ¢ Myéteg Epywv. Avtd pmopel va gival
ekmaidevon amd Evav eEmTEPIKO TAPOYO N od Evav EUTEIPO NYETY EVTOS TOL OPYAVICUOD GOG, O
omoiog eivorl eE0IKEIOUEVOG LE TOVG GTOYOVG Kot TG a&ieg TOV OPYAVIGLOL GOG.

o KoaOopiote moreg NyeTIKES IKOVOTTES EIvaLl OmapaiTTES.
[Ipwv mpoomabnocete vo evotahdlete avTég T 0e€1OTNTEG GTO €PYATIKO GOG OLVOLLKO, gival
Kpiowo vo mpocdlopicete moteg myetikés deSdtnreg yperdlovtal ot gpyaldpevol Yo va
€VOOKIUNGOVV MG NYETES AVOPOTOV/EPY®V.

o  Awdte Yo T diIKTOVOON
Ot epyaldpevol pumopodv va PBeATidcovv T1g Kowwvikég tovg 0e€idtteg paboaivoviag vo
dwktvdvovtal. Oa eivar oe Béon va Eekitvovv GLINTAGELS [LE OYyVMDGTOVGS, Vo, O1HovpyodV Oriieg
Kot vo (ntovv Bondeto amd dAAOVC. EeKIViOTE OmAd, OTWG 1 OIKTLMOOTN KATA TN OPKELD TOV
YEOLOTOC M KOTA TN OEPKELN OPYOAVAOTIKMV EKONAMGE®V, Yo Vo evBappuvete Evav epyalouevo
va dtktvwbel. Aol 10 cuvnBicovy, UTopeite Vo TOLG TAPOVGLAGETE EVKOPIES, OTMS EKONAMDCELG
OV KAGOOVL.

To dcvTEPO eKTONOELTIKG gpYyairgio Yo Tny HTEXIA

Hyeolia vs dwayeipion

LEADERSHIP @ MANAGEMENT

AWQopeTIKE 6TVA NYEGIOG
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H

CUUTEPLPOPIKT] TPOGEYYICT MOV  YPNOCLUOTOOVV Ol MYETEG YL VO EMNPEAGOLY, VO

TOPAKIVIIGOLV KOl VO, KATEVOLVOUV TOVG VOIGTOUEVOLS TOVG AVOPEPETOL G OTLA Myeoiag. To
oTVA MYeciog evog NyE emnpedlel Tov TPOTO e TOV 0moio £QUPUOLEL GYEDIOL KOl TOKTIKES Yol
mv enitevén ovYKEKPYWEVOV oTOY®V, AAUPAVOVTOS TOPAAANA VTOYTN TIS TPOGOOKIES TMV
EVOLPEPOLEVMV LEPDV KOL TNV ELNUEPTD KO EVPOOTIO TNG OUAOAG TOL.
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>  Anpokpatiki nyscia

"Eva dnpokpatikd oTud nyeciag givatl avtd 6to omoio o nyémg Pacilet Tig emAoyEC TOL GTNV

avaTPoPodOTNoN Oomd T HEAN TG opdooc. Eivor éva cuvepyatikd kot GUUBOVAELTIKO GTLA
nyeoiag 610 omoio kAbe PELOG TG opdodag pmopel va cuUPEAel 6T GLVOAIKN KaTELOLVGN
TV TpEXOVTIOV Kadnkovimv. Qotdco, 0 Nyémg eivor tedkd vredBouvog yio T ANyn ™G
amOPACTG.

»  Avtapyiki nyeoia

H ovtapykn nyscio eivar dwopetpikd avtiBetn pe tn dNUOKPATIKY Myeoia. e avt TV
KOTAoTOON, 0 MYETNG KAVEL OAEC TIG EMAOYEC Y10 AOYOPLOGUO TNG OMHAdOS Y®pPig va
cvppovievetar 1 va (ntd cvpPovréc and avtv. O nyémg Exel TAnpn e&ovoia kot avaAnym
gvBvvNnG. 'Exel tov mAnpm €Aeyyo OA®V TOV EPYACIOV TOV TPENEL VO, OAOKAN pBOV.

» Laissez-faire Hysoia

H nyeoia Laissez-faire opiletar cmotd mg £va 6TUA Nyeciag mov dev acyOAelTOL LLE T XEPLOL
N elvar mwabnTkd. Avtifeto, or Myéteg €£0VG1000TOOV TAL HEAN TNG OMASOGS TOVG HE TO
gpyodeia, TG TANPOEOPIES KO TOLG TOPOLG TOL YPEALOVTAL Yo VO OAOKANPOGOLV Ta
avtiotoryo Kabrkovtd tovg. Ot epyaldpevol mov gival dNUIOVPYIKOL, TOAAVTOUYOL KOl UE
Kivntpo 1oV €0wTO TOLG EmWEEAOVVTOL amO éva oTLA mMyeoiag laissez-faire. To emimedo
eumotoovvng kot avegoaptnoiag g opddag umopel vo  eitvar  avalmoyovnTikd Kot
TPy WYIKO, 00NYDVTOG GE EPYOCLUKT| IKAVOTOINGT).

» MEeTaonpoTIeTIK NYEGia

H petaoymuotiotikn nyecion £yel voo kével pe TV EUMVELCT TOV HEADV TNG OUAdOS Vol
avePfdlovv cuveY®G TOV YN KOl VO, KAVOLV TPAYUATO Y10 TO OTOi0 0EV TIGTEVAV TOTE OTL
etvar wavd. Ot petacynpatiotikol nyéteg BEAovv 10 KaAOTEPO Omd TIG OUADES TOVS KO TIG
®wBovv ovveymg péxpt M epyacio, mn {oON KOl Ol EMYEPNOES TOVG VO VTOGTOVV
HeTaoyNUOTIoNO 1| onuavTikn Bertioon.

» XuvoAlloKTKN 1YEcio

H cvvalhaktikn nyecio emikevipoveTat kKupimg 6to £yyvg péEALOV kot opiletal KaAdtepa mg
o cvvarioyn "dtve kot maipve. To péAn g opddag cLHEOVOVY Vo, KOAOLONGOLY TIC
oomyieg Tov MYETN TOLG Yo TNV ATOdOYN LOG £PYACioc- ¢ €K TOVTOL, TPOKEITOL Yol Lo
oLUVOAAOYY] OV TEPAOUPAVEL TNV TANPOUY Yoo TIG VANpecieg mov mapéyovtatl. Ot
gpyalopevol amolnudvovtal yio v gpyocio mov Ba ékovav o0Tmg 1 dAAwc. Edv emtdyovv
évav ouykekpluévo otoyo, Ba AdPovv T0 umdvovg mov Tovg VIooyEOnKav. Avtd 1oYvEL
wwitepa 6T BE0ELG TOANCE®MVY KO LAPKETIVYK.



TRANSACTIONAL TRANSFORMATIONAL
LEADERSHiP LEADERSHiP

- Focus on goals - Focus on vision

e Userewards or punishments for Use charisma and enthusiasm
motivation for motivation

- Are reactive in nature Are proactive in nature

2TpoTNYIKES Y10 TNV ovATTUEn NYETIKOV 010N TOV

[bthe balaré =
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» Anpwovpyfote mpoypappoto keodiynonc.
O1 GvBpmmotl omdvia yevviohvtat NYETEG- aKOUT Kol oV £XOVV €va, QUGIKO TAAEVTO YU 0VTO,
olot pémetl va pdbovv g vo MyodVTaL OTOTEAEGUATIKG LEGH TOV TOPOUOETYLOTOS KO TNG
mpoakTikng. H xabBodrynon eivon pia onpovtikn texvikn v vo fondndel avt) n pdbnon oe
éva etapko maaico. To va {nmoete and €va mo vynAdfaduo péAo¢ Tov TPOsOMTIKOD Vo
KaBodnynoet éva mo younAoBaduo péAOg Tov TPOSHOMIKOD OTIG NYETIKEG 0e&10TNTEG HImopeEl
va givat po ToAD (PO, OIKOSOUNOT) GYEGEMY KOl OTKOVOUIKE arrodoTikn néBodoc.
> TMopéyere otovg epyalopévoug £pya SLaPKELOG.
‘Epya pe peydn owbpketa, 0mmg 1 dtoeipion pog pKpns opdoos o€ Eva S0GKOAO OAAGL N
KPIGULO Y10l TNV OTOGTOAY] ETOUPIKO TPOYPOLLLLL, ETLTPETOVY GTOVS OVEPYOUEVOVG NYETEG VO
EMYEPOVV (Kot UEPIKEG QPOPEG VAL OTOTLYYAVOVV) GE TPAYUOTIKO XpOvo. Avtd Oyt HoOvo
TOPEYEL OTA GTOLLO L0 POVTACTIKY] EVKOpio Labnong, ahdd Tapéyet eniong oty emyeipnon
CoTikng onuaciog dedopéva oYeTIKd Le TOL SLVATA CNUEID Kot TIC EVKOPIES OVATTVENS TOL
gpyalopévou.
» A®oTte eknaidgvon nyeciag.
Towg Beloete va mapéyete gukapieg KmAideLoNS Yo TNV Nyeoia €W0wd yuo va fondfocete
TOVG VTOAANAOLG Vo avartuyBohv wg dvBpwmot kol o¢ Nyéteg Epymv. Avtd umopel va givarl
ekmaidevon amd Evav eEmTePKO TAPOYO N amd Evav EUTELPO MYETN EVTOG TOV OPYAVIGHOV
00, 0 0TTO10G eivar EE0IKEIMUEVOG IUE TOVS GTOYOVGS Kol TIG a&ieg TOV 0pYAVIoUOD GOC.
» KoaBopicts moreg nysTIKEG IKAVOTNTES Sivol amapaitnTss.
[Ipwv mpoorabnoete va evotardiete avtég Tig 0e£10TNTEC GTO £PYATIKO GOG dVVAUIKO, elval
Kpioyo va mpocdlopicete moteg MyetTikég oeglotnteg yperdlovtal ot gpyalopevol yo vo
EVLOOKIUNCOLV MG NYETEC AVOPOTOV/EPYMV.

5 Essential Leadership Skills > Aagte Yo SikTvoen
Ov epyalopevol pmopovdv vo  BeATidGOLV  TIC
KOWoVIKEG Tovg Oe&lotnteg  pabaivoviag  vo
dwrtvmvovtol. Oa eivar oe 0éomn va Eexvoldv
oL{NTNOELG LE AYVOGTOVGS, VO ONULOVPYOHV OIALES

» G kol va. {ntovv Ponbeia amd GAAovg. Eekvnote
t Creativity Feedback oamAd, OT®MG M OKTLMOT KOTA TN OAPKEW TOL
YEOUOTOC T KOTA TN OlPKE OPYUVAOTIKAOV
ekdnAooewy, vy  vo  evBappbvere  Evav

Communication Motivation Positivity



epyalopevo va diktvmbel. Apod t0 cuvnbicovy, PUTOPEiTE VO TOLG TAPOVGLAGETE EVKAPIES,
OMMG EKONAMCELS TOV KAAOOV.

5.10 Exntondevtikd gpyoicio: IPOXQINIKH EYOYNH

To Tp®To eKkTod£VTIKO £pyoirsio Yo tny IIPOXQIIKH EYOYNH

T givar ) IpocomIK £VOHVY;

[Ipocomiky| vBvuvn eivor 6tav avarapPavere v TAnpn vBHVN Yo TIC TPAEEIS Gag, To A0yl
o0G, TIC ATOPACELS GOG, TIG OKEWYELS GOG, TO CLVUSONUATA GOG KOl TIG GLVERELEG TOvG. To va
avaAapPavelg v evBovn dev onuaivel va katnyopeis Toug dAlovg yu 6,1t supPaivel otn {on
ooV Kat pe 1N (o1 6ov, aALd vo vmoBiTelg Ot €60 £xelg Tov EAey)0 aVTOV TOL cuuPaivel

To va xotmyopeite Tovg GAAOLS Yoo AGON, va apveiote va avordapete v guBdvn i o
déopevon mov avoAdPate, vo TEPIUEVETE VO ELPAVIOTEL (o Ao, va 1oyvpileote Ot "dev elvan
Okd pov mpdPAnua” kot vo eofdote vo Kavete AdBog elvar mopadeiypoTo pn avaANYNng
gvvvne.

H nmpocomkn vagvOuovotnrte eivor puo oe€l0tnte mov ov mePLocoTepol AvOpomoL dev
avaypdaeovv oto froypa@ikd Tovg onueiopa, ariid givar LOTIKNG 6NpOciog 6TovV £pyacLoKo
AOPo.

H npoconikn vrevBuvomnta givar pa 60T Tov 01 TEPIGGOTEPOL AVOPMOTOL dEV VALY pAPOLV
010 Bloypaeikod Tovg onpeiopa, aArd stvar (oTIKAG oNUAciog GTOV EPYACLAKO XDPO.

Ot vtevBuvor epyaldpevol Katavoovv 0Tt £XovV Tov TANPN EAeyx0 Tov £avToL ToLG. [aipvouv ta
ghonua ylo Tig emtvyieg Toug, aALd avarapBdvovy exiong v vbovn v Tig amotvyieg Tovg. H
TPOocOTIKY vrevBuvotnTa eivor po Kpiown doegotnta yoo k0be emrvynuévo epyalopevo. Ot
gpyalouevol mov €xovv 1oyvpn aicOnon gvBovng eivar mo mbovo va eivar aposiopévol GTov
opyaviopud tovg, va ocBdvovior mo acQoAElc 6TOVG POAOLG TOVG Kol Vo, £XOVV LYMALTEPA
enimeda wavomroinong amd v epyacio Tovg. Otav avalaupdvete v evBHvn oty gpyacia cag,
uropel va moTeVETE OTL EXETE TOV EAEYYO NG EKPOONG TV YEYOVOTMOV.

Baowkd yopaxtnproTikd mpocomkdéTnTeg EVOS VIEVOVVOL U TOROV:

> A&omotog - Tnpet 11 vroypedoels Tov o oTabepn Paom. Ot avamdvieyeg TPOKANGELS
KOLVOTTO100VTOL TO GLUVTOUATEPO SLVATO.

> Apociopévog - Agv ta Topatdel 6tav To TPAYUATO SVGKOAEVOVV- KAvEL Buoieg Yo va
0ALOKANPAOGEL TO £PYO TOVL.

> [Tpoopatikog - Emoidkel cuykekpipéva anotedéspata. Emiéyel availoya pe to Tt givan
7O ONULOVTIKO.

> AvtomeBapyio - Ikavdg vo Eemepvd TIC TPooomKEG TOL emBuLUieg Yo OVOTEPOLG

oKomovg, va puOuilel T YAOoGO Kot TIC TPAEES TOV TPOKEWEVOL VO TAPOUUEIVEL GTO COGTO
dpopo.

> [Ipocavatolopuévoc oto péAAov - BAémer mépa amd tnv mopovcoo oTiypn kot ivol
poBupog va Kavel Bpayvmpdbeopeg Bucieg Yo pokporpdespo képdog. Eniong, dev KoAldet o
amoTLYieg N emTLYieg TOV TOPEADBOVTOG.

> O&eTIKN VOOTPOTio- OAVOUEVEL TO KOAVTEPO AO TOV £0VTO TOL Kot TOvg AAAovg. Na giote
PEAMOTEG OGOV APOPE TOVS TEPLOPICUOVS GG,

Tpoémor avantvéng T TPocOTIKIG £VOVYNG

v KoaBopiote 11¢ Tpocmmikég 6og OLVAUELS KO adVVOLLTIES.
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[Ipocdiopiote T dSvvaTd Kot advvata onueia cog, e&eTtalovtag Tovg Topeic oTovg omoiovg Oa
propovsate Vo avaldfete meptocoOTEPES EVOVHVES Kol INTAOVTOG AVATPOPOIOTNOT Ad ATOUN TOV
EUTMIOTEVEGTE.

v ®¢01e 6TOYOVG KO KOTAGTPOOTE £VOL GYEAL0 Y1 Vo feEATimBElTE.

O1 o16y01 TOpEYoLV KaTeLOLVGY, dour|, vrevBuvdtnTa Kot fonbovv va Tapapeivete 6e TPoYLA
Yo LOKPOTTPOBeGUN EmTLYiaL.

v MdBete and to AGON cag

To aicOnuo €vBdvng pag evBappbver va pobaivoope amd too AdOn pog Kot vo  To
avtpetonilovpe, avti vo tpocmafodE Vo To 0mo@HYOVLLE.

v AxoAovONoTE TI OEGUEVGELS GOG

H mpnon tov deopedocemv amodeikviel akepotdtnta kot oSlomotio, cvuppdiloviag oty
01KOOOUNON OLTOTETO10MONC KOl AVTOEKTIUNONG.

v Beltiwote T1g emkovoviakég oag 0e£10TTeg.

‘Eva dtopo e amoTeAesHOTIKEG EMKOWVOVIOKES 0eE10TNTEG UTOPEL VO OLKOSOUNGEL CUAVTIKES
o(£0E1G LE TOVG AAAOVG KOl VO ETNPEAGEL KON KO TIS ATOPAGELS TOVG Y10 TV €PYOGI0 TOVG.

To dgv1epo ekmandevTiKd gpyareio yio v MPOXOQIIKH EYOYNH
H dwo@opd peta&d vrevBuvotntog ko ev0vvng

"YrevOQovornra eivar  avainyn g e00vvyg yia Tig dpactypiotntes. Avainyn svlvvyg
elvau n avainyn tyg ev0vvyg ya ta anoteléouata.”’
H avédAnyn evubBdvne yo t1ig dpaoctmpiotreg eivar owtd mov onpaivel va gioat vrevbuvog.
YrnebOvvo dtopo eivor exeivo mOL OAOKANPOVEL TO KOOMKOVIO TOV TEPLYPAPOVIUL GTNV

neprypan g 0€ong epyaciog tov.

H avainym g gubovng yio ta amoteAéopaTo €ivol anTd TOV GUVETAYETAL 1) OVOANYT €VOHVNC.
H vrevBovomra emdewcvietal ond KATOWOV OV KOTOVOEl GOQ®OG TL TPEMEL va Yivel Kot
KatafaiAel peydleg Tpoomadeleg Yia vo emttOyeL To. eTBuuNTd amoTEAEGLOTAL.

Ot gpyalopevol ydvouv tn d0vapn Tovg OTaV KaTyopovv toug dAiovg. Ot advvapor dvBpwomot
agnvouy T poipa va vrayopevel T poipa tovg. Katnyopodv yio to mpofAiuotd tovg Tig
oLVONKEG Kot TOVG AALOVG avOPOTOVS, LETAPEPOVTAS £TGL TNV €E0VGIN GTIG GLVONKESG KOt TOVG
avOpdTOLg TOL KT Yopov. "AV avti N mepicTacn 1 To dtopo dev aALAEEL amd novo Tov, ToTE
el KoOAMUEVOS oe avth v Katdotaon yw mdvta', cvAloyiCovtat. "Eipor éva avieyvpo
opa.

[poomadero kaOépmong pog KovATovpag avainyn gvBivigs: AtevBuvrég: ToviOn A4
7OV KAVOLV 01 IOLOKTITES EMLYEIPNGE®V KO 01 O1EV0VVTEG
»  Mn ooumepiAnyn g TPOSMTIKNG EVBVVNG GTOVE KAVOVES TOV TOLYVISLOD
To cagég ocvumépacua €00 etval 0Tt 1 avaANYN €vOVLVNG OA®V TOV ETAUPIKOV UEADY
npénel vo, amoteLel factkn apyn.
» No givol acoQEeig 1 YEVIKOL OGOV 0pOPE TOLS GTOYOVG TNG ETALPELNG
Emedn ot 1010KTNTEG TOV EMYEPNOE®Y CLUVNOMG GKEPTOVTOL e PEYAAT TPOOTTIKY Ko
dev omatalobv YpoOvo oe AEmTOUEPELES, OV TiBEVTAL GLYKEKPLUEVOL GTOYOL. AVTOD TOL
€100VG Ol 1O10KTNTEG TIOTELOVY OTL AV BEGOVV HEYAAOVS, TPLYOTOVG, TOAUNPOVS GTOYOVG,
Ba tovg metOyovv. QoTOGO, Ol gpyalduevol UmOpel Vo AMOTPOGAVATOAGTOOV KOl VO
KOVPAGTOVV.
»  Oétovtog ToALG Opia.
Av16 glvar to avtiBeto tov devtepov AdBovg, adAd umopet va givar e€icov kpiowo. H
10é0 €0 glval vo €£0VGL000TNOETE KOl VO, EVOLVOUMOCETE TNV Opdda cog va elval
KOLVOTOUO Y10 VO EMTUYETE TO amoteAéopata mov embupeite. [Tapéyete evBappuvon Kot
VROGTNPIEN, OALL UMV KAVETE puKpodlayeipton tov Bépatog. Me dAda Aoya, unv elote
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vepPfolikd eleyktikol. Emtpéyte otovg vroAAnAovg cog va Kavouv AdOn kot vo
nabaivouv amd avtd.

Ta 0@éAn ™S TPOocOTIKNG VTELOVVOTNTOG

>

>

Ot oyéoelg cog pe tovg OIAOVG, TNV OKOYEVELD KOL TOVS GLVOOEAPOVG cag Ba eivor
mOOvVOTATO L0 VYIELG.

H avédnyn gvBovng mpodyet emiong po KOLATOVpO EUTIGTOCHVNG EVIOS TV OUAO®V Ko
TV opyovicpmv. Ot vrevBuvor nyéteg eivarl mo mhavoe v Tovg EUmIGTEVOVTOL KOl VOl
TOVG EKTIHOVV, KABDS moTevETAL OTL Elvat a&OMIGTOL.

Xpévog kot ypiua pmopodv va ggotkovounBovv pe m SaThpnon TG TPOCHOTIKNG
vrevBovvotntag. Otav vadpyel TPOPANUA, 6601 avarappdvouv Ty evOHVN Yo TIC TPAEELg
ToVg PAovv kat avaintovv Aacelc. 'Etot otapatovv ta é£oda kot ot kabvoTtepnoes.
Mmnopel va avénoet i mhavoTTEG TPOAYWOYNS COC Elval 1 TPOSHOTIKY veLHLVOHTHTA.
Amodekvoovtag TV aflomioTiol GOG GTOVS OVMTEPOLS GLVOIEAPOVS GaG, KOOEPDVETE
TOV EVTO GOC OC VITOYTPLO Y10 NYECIAL.

Hyeoia pe paon v vrevOovéotnta

Or aovvouor nyéteg pwtovv: "loiog graict, "
o [ NYET iCovTal T OTHUO: ) ATTETVYE TO CVOTHUO,
O1 1oyvpoi nyérec avaloyilovrai to epwthua. "[od amétvye 10 o0 "

O nyétng - ot de€10TTEG N T YOPAKTNPICTIKG TOV
OTOLTOVVTOL Y10 VoL Yivel KAmolog LeyAAog MyEng -
Aoppdvel  peybdAn mpocoyn o©TovV  TOUEN  TNG
avamtoéng g nyeciog. To pdvo mov kaTaEEPVEL
avTO €fval vor KAVEL TOVG MYETEG TO EYWKEVTIPIKOVG,
yeYovOG TOL GLYVA 00NYEl OE O EYOKEVIPIKN
npocéyyon. To mepipdAiov mov dnuovpyovv ot
nyéteg Ba mpémel va Xl TPOTEPAUOTNTO, EVOAVTL TOV
OOV TOV NYETOV. TAOC Aowdv dnpuovpyeite nyecio
mov umopel va. datnpniost ko va otnpigel o
KovAtovpa vrevbvvotntag;, H miotn otovg dAhovg
avBpadmovg etvat To Tp®TO Pripa. AV T GTEAEYN GOG

ano

dev €yoVV MIGTN GTO TPOSOMIKO TOVG, dev Ba TOVG UMIGTEVTOVV 1) dev Ba TOVS dDGOVY PWOVT| -
dVo mpaypata wov yperalovior ot gpyaldpevot Yo va vidBouvv 0Tt Tovg eKTIHOVV Kol OTL TOVG
dtvouv kivntpa. Ot Mo ATOTEAECUATIKOL IO10KTNTEG EMYEPNOEDV YVOPILovY OTL O OPYOVIGHOG
Tovg dgv Bo METVYEL OTO UEYIOTO OLVOLIKO TOL YWOPIG v €€l TO KOPLPAIO TPOCOMTIKO GTO
TPOGMOTIKO TOV.
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YTOpOTI|GTE VO KOTNYOPEiTE TOVG GALOVG !

H enippwyn evbuvev octovg dAhovg yu AdOn pmopel va
eCamlmbel wor va yiver petadotikn, xobdG ot AvOpwmor

q telvouy va vrepacmilovtol Tov €avtd TOVS Ko, O OmTdvInom,

. VoL K0T YOopoOV TouG AAAOLG. AV Ol YETEC KOTIYOpOUV TTdvTa
. ™V opdda tovg, Kovelg dev Ba avordapel v gubdovn o ta
mpofAquata Kot 1 emippiyn  evbvvov  Ba  cvveyloTel.



5.11 Exntondevtiko gpyoaireio : Emkevrpo0eite o€ avTd mov ivor onuavtiko

To ntp®T0 ekmandevTIKG Epyaireio yio TNy EMPAYXH YXTO XHMANTIKO

H o6e&omta 100 "eotiaon o¢ 6,T1 givar onpavrikd"  elvar 1 wavotnTo. 1lEpAPYNONS
KaOnkoévtov, otdyov Kol oKomwv pe PAcn 1o eminedo omovdodTNTOS 1 CLVAPELNG TOVG.
[TepthapPdver v wovotnTo S14KpIONG LETAED TOL TL EIVOL EMELYOV KOl TOV T Elvol TPAYLLOTIKA
OTNUOVTIKO KO TNV 0VAAOYT KOTAVOUN TOV XPOVOL KOl TOV TOPMV.

Ta dropa mov 61aBéTovy avt ) 0ot ta eival o Béon va evtomiovv Kot vo €6TIALOVYV GTO
KaOnkovto 1 T0vg oTdYoVS Tov Bo EYOVV TOV PEYOAVTEPO OVTIKTUMO GTINV TPOCOTIKN N
opyavoTikny toug emtvyio. Eivolr oe 0éom vo ovTiotékoviolr GTOvE TMEPICTAGUOVS KOl Vol
ATOPEVLYOLV VO, TOPAGVPOVTOL OO AyOTEPO KPIoIUES OpacTNPLOTNTEG 1) Ko KovTa. Mmopovv va
AOUPAVOLY TEKUNPLOUEVEG OTTOPAGELS LE PACT TN GOEY] KATAVONGT] TOV TPOTEPAIOTITMOV TOVG
KO TOV ATOTEAECUAT®V OV TposTafohv va, ETLTHYOVV.

O kafBopropog otéymv eivar 1 OSwdikacio evTomoUoy Kot KoOOPIGHOD GLYKEKPYEVOV,
LETPNCIUWOV, EPIKTAOV, GLVOPOV KOl YPOVIKO TEPLOPIGUEVAOV GTOYWV TTOL BEAeL va emTOYEL Eval
dtopo M évag opyovicpdc. Ot otodyol pmopet va givor Bpayvmpodeopor | pakporpdBeopor Kot
VO 0POPOVV TPOGMOTIKOVS, EMOLYYEALATIKOVG 1] OPYOVOTIKOVS GTOYOVC.

B£ToVTaG GOPEIG KO OVCIACTIKOVG GTOYXOVG, TO ATOLO LITOPOVY VO EGTIACOVV
TNV TPOGOYT Kol TOVG TOPOLS TOVS GE O,TL Elval TPAYUATIKA OTUaVTIKO. AvTo
umopel va tovg Pondncer va epapynoovv to KaOKovtd TOovg Kol vo
#
-#

AmTOPVYOLV TEPICTAGLOVS OV O UTOPOVCHY VO EKTPOYLAGOLV TNV TPOHOSO
tovc. Mmopel emiong va tovg fondncel va mapapeivovy KivnTomompuévotl Kot
QPOGLOUEVOL GTNV EMITEVEN TOV GTOYMV TOVS, OKOLUN KOl UTPOCTH G EUTOOLN
N avVOmooES.

—;::'
b
} oy Ta o@éAn tov kobopiopod otdywv mepriapPdvovv avEnuéva Kivnpa,
: - Pektiopévn eotiaon kot wapoy@ykdtTe, KOs Kol peyoAdtepn aicnon
4 q l © GKomob Kkat Katevbuvong. OEToviag GOPELS KOL OVCIACTIKOVG GTOYOVS, TO
Ve Sa. Gropo Kot ot opyavicpol pmopovv vo mopapeivouy v0LYPOULIGUEVOL LE TIG

a&leg Kot TIg TPOTEPAOTNTEG TOLG KOt VO, A&LOTOMGOVY GTO £TAKPO TO YPOVO
K0l TOVG TOPOVG TOVG,.

Baowéc wavotntes Yo "' eotiaon og 6,11 givar onpovtiko "

» ANy amoQPacEMV: amoLTEL TV KOVOTNTO ANYNG TEKUNPLOUEVOV OTOPACEDY GYETIKA
LLe TO TOLEG €PYACieg 1) 6TOYOL glvan o onpavtikoi, pe faon mapdyovieg Onwg o enciymv
YOPOAKTNPOG, O OVTIKTUTOG KOl 01 O1BEGIOL TTOPOL.

Awyeipton tov ypoévov: meptlopfdavel TV ATOTELECUATIKY] OlaxEiplon Tov YpOVOUL,
ocoumeptlapupovopévon Tov KaBopiopov TPOBEGIOY Kol YPOVOSLOYPOUUATOV, Kol TV
KOTOVOUN TOL ¥pOVOL 6Ta KadnKovTa Le PAOT TN GYETIKT TOVS GNUAGTAL.

Opyavoon: amottel 10YVPEC OPYOVOTIKEG IKOVOTNTEG, GULUTEPIAAUPOVOUEVNC NG
wavotrtag va  owyepiletar  tavtdypove TOAAATAES epyaciec M €pyo Ko vo
mopoakoAlovdel TV Tpdodo kot TIg Tpobecpiiec.

Evemdia: anotel emiong gveléia, kabmg o1 TpoTtepaOTNTEG UTOPOLV Vo, aAAEEOLV e
™V TTapodo Tov ¥pOvoL pe Pdon Tig peTaaALOUEVES GUVONKEG 1) TIG VEEG TANPOPOPIES.

Y

A\

Y
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Emkowovia: cuyvd neptlopufdavel cuvepyoasio pe GAAOLS KOl AOLTeEl OMOTEAEGUOTIKEG
EMKOWVOVIOKEG 0eE10TNTEG, GLUTEPIAAUPOVOLEVNG TG TKAVOTNTOS GOPOVS SOTOTOONG
TOV TPOTEPULOTNTMV, OLOTPAYUATEVCNG TOV TPOTEPALOTNTAOV LUE AAAOVS Kot dtayeipiong
TOV TPOGOOKIDV.

Yrpatnyki] okéyn: anortel oTpaTNyIK] oKEYN, CUUTEPIAAUPAVOUEVIG TNG IKOVOTNTOGC
EVOVYPALUIONG TOV TPOTEPALOTHTOV HE TOVS ELPVTEPOVS OPYOVAOTIKOVS GTOYOLG KOt
EVTOMIGUOD €uKap®V Yoo TN Peitiotonoinon twv woOpwv kot ) PeAtimon g
A0S0 TIKOTNTAG.

Enidvon mpoPinpatov: cvyvd meptiapfavel Ty avtipet®dnion cOHvieTtov 1 SOGKOA®Y
KOTOGTACEMV Kol amotel 1oyvpég 0elotnteg emilvong tpofAnpdT®mV Yoo Tov eVIomcUd
KOL TNV OVTILETOTION EUTOdI®V 1} (NTUATOV TOL EVOEXETAL VO TPOKVYOLV.

Ewwétnta: O 6tod)01 mpémel va eival capmg KabopioHEVOL Kol GUYKEKPIUEVOL, DOTE TO,
dropa va yvopilouv akpipog mpog Tt epydlovial. Avtd pmopel va tovg Pondncet va
EYOLV KivnTpa Kot vo ETIKEVTP®mOOHV G€ 0LTO TOL EIvat GNUOVTIKO.

Merpnowotnre: Ot otdyor mpémer vo  eivor  HETPNGIUOL, OOTE VO UTOpeEl va
napokorovBeitar kot va aloroyeital 1 Tpdodog pe v mhpodo Tov ypdvov. Avtd pmopet
va Ponfnost to dtopo vo mopapeivovy oty mopeion KOl VO TPOCOPUOCOVV TNV
TPOGEYYLION TOVG OVAAOYOL LE TIG OVAYKEG.

Egwrotnta: Ot otoyotl Oo mpémet va givor TpokAnTikoi oAl Kol EQIKTOL, MOOTE T ATOUN
Vo EYOVV KIvNTpo va epyacTovV Yo TNV EXITEVEN TOVS, OAAA Vo UnV givol GuyKAOVIoUEVaL
amd 10 £pY0 TOV TOVG AVAAOYEL.

Xovagewn: Ot otdyol Ba mpémet vo oyetilovran pe T1g a&leg, TG TPOTEPALOTNTES KOl TOVG
HOKPOTTPODECHOVG GTOYOVS TOL aTOHOVL, £T6L (OOTE Ta dTtopa va oicBdvovtor Otl
EMEVOVOLV GTO AMOTEAEG LA Kol Etvor 7o TOAVO VO TAPAUEIVOLY QLPOGIOUEVOL.

Y1601 NG "€oTiOoNG 6E 0,TL EIVAL CNPUAVTIKO"
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Beltioon ¢ mapoyoyikéTnTeS: popst vo fondncet o dTopo Kot TOVG OpYaVIGHOVS
VO TPOGOI0PIGOVY TOL TO CNUOVTIKG KOOKOVTO 1| 6TOYOLS KOl VO KATOVEILOVY TOVG
TOPOVS AVOADGY®G, YEYOVOG TOL pmopel vo PEATIOCEL TNV TOPAYOYIKOTNTO KOl TNV
Amod0TIKOTI T,

Enitevén otéyov: upmopel va Ponbnost 1o dropo KOl TOLS OPYAVIGHOUG VO
emkevipmBodv ota KaBNKOVIO 1 TOVG GTOYOVE 7OV Elvol MO CNUOVIIKOL KOl Vo
ACPOAGOVV OTL TOVG SIVETAL 1 OTTOPAITNTN TPOGOYN KOt 01 TOPOL Y10 VAL EMTELYOOVV.
ATOTELECPATIKY OO EIPLoN TOVL YPOVOL: pmopel vo. PonbNcel To GTOMO Kol TOLG
opYaVIoLOUG va dtoyelpilovtal amoTeEAECUATIKA TO ¥POVO, KATOVEUOVTOS TO XPOVO GTO
KaOnKovta pe PAoT T GYETIKN TOVS CNUAGIO KoL TOV EXEIYOVTO YOPAKTHPO TOVG,.
Mzeimon Tov ayyovg: umopel va fondfoetl Ta GTOHO KOl TOVG OPYOVIGLOVS VO LELWGOVY
TO AyY0G TOPEXOVTOG COPNVELNL KOl E0TIOGT KOl EAOYIOTOMOIOVIOG TO aicOnua g
VIEPPOPTMOONG OO HEYOAO OplOUO EPYACIOV 1 GTOYWV.

Evioyven g Myng amo@dosmv: propel vo fondNoet ta dTopa Kot Toug 0pyovIoHoUs
va Aappévouy KoADTEPES ATOPACELS, TOPEYOVTOS £VO CAPEG TAAIGLO Y10 TOV EVTOMIGUO
KoL TNV KaTdtaén epyaciav 1 6toywv pe Pdon ) onuacio Kot Tov Eneiyovta YopoKT)po
TOVG.

Behtioon g emkowoviag: pmopel vo PeATidosl TV emkowvovia evtog opddwv M
OPYOVIGUAOV TOPEXOVTAG EVOL KOO TAOIGLO Y10 TNV 1EPAPYNOTN EPYACIOV 1 CTOY®V Kal
EMTPEMOVTOG TNV AMOTEAECUATIKOTEPT) GLUVEPYAGIOL.

EvOuypdppion 1OV TPOTEPALOTATOV UE TOVS OPYOUVAOTIKOVS 6TOYOVLS: umopel va
BonOnoet ta dTopa Kot TOLG OPYOVIGLOVS VA EDOVYPUUUIGOVV TIG TPOTEPULOTNTES TOVG UE
TOUG  EVPVUTEPOVG  OPYOVMOTIKOVG OTOXOLG Kol Vo dc@oiicovv  Ott ot mdpot
YPNOLOTOLOVVTOL LE TPOTO TOL VTLOGTNPILEL TOVG YEVIKOVG GTPATNYIKOVG GTOYOVG.



00¢éM ko amoteréopata TG "eoTiaong o€ 0,11 givar onpavTiko"

» Behtiopévn gotioon kot katevOovvon

Ot wovpoi 6TOYO1 TAPEYOLV EVAV GOPT| GTOYO TPOS TOV OTOL0 TPEMEL VAL EPYAGTOVV, YEYOVOG
7oV pmopel va PondNceL Ta ATOUO KOL TOVG OPYOVICUOVS VO EGTIAGOVV TIG TPOOTAOEIES Kot
TOVLG TOPOVG TOVG GE O,TL EIVaL TPAYLLATIKO CULAVTIKO.

»  Avénuéva kivtpa Kot décpgvon

Ot 1oyvpoi otdyot elval TPoKANTIKOL AALG KO EPIKTOL, YEYOVOS TTOL Hmopel v cuuPdrel otnv
ahENOT TOV KIVATPOV KoL TNG OEGHELONC Yo TNV eMitevEN TOVG. AvTd pmopel vor 00Ny oEL o€
LEYOADTEPN TPOCTAOELD KO EMUOV|] UTPOCTA GE EUTOOLO 1) AVOTOOLEC.

» Evicyopévn 060061 KOl TOPOyOYIKOTNTO

Ot woyvpoi 6ToYo1 umopovV va fondncovy Ta ATON Kol TOVG OPYOVIGHOUE Vi BEATIOCOLV
NV amOd00T] KOl TNV TAPOyOYIKOTNTE TOVG, TAPEXOVTAG ol SOUNUEVT] KOl OPYOVOUEVN
TPOcEYyIon Yy TV enitevén tov otdymv. Ot otdyol pmopovv eniong vo Pondrcovv otnv
1EPAPYNON KoONKOVTIOV Kol SPacTNPOTTOV Kol 0T UEIMOTN TG OMOTAANG XpOVOL Kot
TOPWV

» MeyoaldTepn 00T0YvVOGio Kol avToppvOpion

Ot woyvpoi 6ToY01 umopovv va fondncovy Ta Atopa v avartuEouy HEYOADTEPT OVTOYVOGIN
Kot avtoppvduion, Kobdg pabaivouv va moapakolovBovv v wPdodd TOLg Kol Vi
TPOCAPLOLOVV TNV TPOGEYYIGT| TOVG OVAAOY LLE TIS avAYKES. AVTO umopet va fondnoet oty
avamTLEn avOeKTIKOTNTOG Kot Vo BEATIO0EL TV KavdTNTA TOL aTtOHoL Vo dtayepileTol o
dryxog Ko tnVv afepfordotnTo.

» Behtiopévn Myn aro@dcemv

O1 wyvpol o1d)01 UTOPOLV va. foNBNGOLV TA ATOUE KOl TOVG OPYOVIGLOVS Vo AapBavouv
KAAVTEPEG ATTOPAGELS, TAPEXOVTOS VA GOPES TANIG10 Yo TNV al0AOYN oY TOV ETAOYOV Kot
NV €MAOYN TG KOAVTEPN S TopEeing dpaonc.

» Evioyopévn padnon kot avamtoén

Ot 1oyvpoi 6TdHYO1 HITopovV Vo vIToaTNPiEoVY TN HABNnoN Kal TV avATTVED, KabmG Ta ATOpN
Kol ot opyavicpol gpyalovion yio v emitevén véwv oTOY®V KOl TNV OVATTLUEN VE®OV
deComtav kot ikovotitewv. H dtadikasio Tov kabopiopod Kot e enitevéng otdoymv umopel
emiong va GLUPAAEL GTNV 01KOSOUN O OVTOTETOIONGNG KOl LTONTOTEAEGLATIKOTNTOG,

To d6gv1ep0 ekmandeVTIKG gpyareio Yo Tnv EMPAYH YTO XHMANTIKO

YrpotnykES Yo TNV avanToén Kot 11 feltioon Tov 6e€lotTToOV Kafopiopov 6toHY®v 1

€oTioon 6€ 0,TL EIVOL GNUAVTIKO

41

> Ilpocdopiote TIG 0Eieg KUl TIC TPOTEPULOTNTES GO
O xaBopopog otoywv mov evbvypappilovtor pe Tig afieg Kot TG TPOTEPALOTNTEG GOG
pmopel va cvpfdiel oty avénon Tov KWWNTp®V Kol TG dEoUELONG. APlepdote Alyo
YPOVO Yl VO CKEPTEITE TL €IVl TPAYUATIKG CNUAVTIKO Y10 €G0C KO YPNGLOTO|GTE TO
¢ Pdomn Yo Tov KoBOPIGUO TV GTOY®V.

» Kavte 100G 6T0)00G GUYKEKPLPEVOVS KOL HETPIGLUOVS
O KaBop1opdg CLYKEKPIUEVOV KOl LETPNOIL®V GTOY®OV Umopet va fondncel oty mopoyn
COPNVELNG KOl ECTINONG KOL VO GOG EMTPEYEL VO TapaKolovbeite TNV Tpdodd Gog.

> Awyopiote TOVg 6TOY0VS 6€ PIKPOTEPO. PripaTa
H d1domoon tov otéymv o€ KpOTEPQ, MO EVKOAN dtoyelpioia fpato Propel va Toug
KAvel AyOtepo TPOpOyTIKOVS Kot o €PKTOVC. Avtd pmopel emiong va cvpuPdiet oty
ahENOT TOV KIVATP®V KO VO TPOCSOEPEL Ui aicOnon tpoddov.

»  Avantoln oyediov dpaong
H avantoén evog oyediov dpaone mov meptypdeel To PRUOTO TOV amotToHVTOL Yo TV
emitevén tov otdywVv cag umopel va cog Pondnost va ddcete doun Kol €0TINGT.



Xpnowonomote gpyareio Ommg évo ddypappa Gantt 1 por Aioto €pyacidv yuo va
AVOADGETE TIG EPYOCIES TOV AMALTOVVTOL Y10l TNV EMITEVET TOV CTOYWOV GOG.

» EnaveieTaoTe KOl TPOCUPROOTE TOVG GTOYOVS TUKTIKG
H taxtikn emaveééraon Kot mpocopupoyn tov otdywv cog umopel va Pondncst va
dwoeoaiicete  OTL  TAPOUEVOLY  OYETIKOL Ko €Qiktol.  XPNOOTOMoTe TNV
avaTPOPOdOTNON Ad TOLG AAALOVLS, KABMG KAl TOV S1KO GO OVTO-0VUGTOYOCUO, Y10 VO
KAVETE TPOCAPLOYES OVAAOYQ LE TIG OLVAYKEC.

> Xp1Noomonj6TE OTTIKOTOIN G Kol O0£TIK) avTO-0pAia
O opopotiopog kot 1 Otk avto-opda pmopovv va fondncovv oty avénon twv
KIVTPp®V Kol NG MOTNG OTNV KOvVOTNTé o0GC VO EMITOYETE TOVG GTOYOLS GOC.
Opapatioteite 10V €00TO GOG VO TETLYOUIVEL TOLG OTOYOLG GO KO YPTCULOTOUGTE
Beticég emPePardoelg Yo va eVIGYDGETE TV TGTN GO GTOV E0VTO GOG.

»  Avolnmiote vrootipiEn Kot avainymn sv0vvng
H avalnmon vrootpiéng and dAlovg Kot 1 avaAnym vBbving tov govtod cag pmopet
va Bondnocetl oty avénon Teov KIATPOV Kal TG 0éGueuons. Molpaoteite Tovg 6TdYOVS
oag e GAAOVG kol {ntNoTe VITOoTNPIEN KOl OVATPOPOOHTNON AVAAOYO LE TIG OVAYKEG.
E&etdote t0 £vdeOUEVO VO CLUVEPYOOTEITE [E EVOV TPOTTOVNTH 1 HEVTOPO Y10 VO OOG
Bonbnoet va mapopeiveTe LTOLOYOL KOl GE KAAO OPOLO.

H gotioon og avtd mov givor onuavtikd 1 o kabopropdg
oTOYMV lval (o oNUAVTIKY 0e&10TNTO Y10l TO. ATOO KO TOVG
0OpYAVIGLOVG TTOV EMBVUOVY Vo, EMTVYOVY TNV EMTLYIN Kot VOl
BeAtidoovv Vv oamddoon  tovc.  BEtoviag  oyvPovG,
GUYKEKPLUEVOUG KOL HETPTGLUOVS GTOYOVG, T ATOHO UTOPOVV
va eVioyOoOLV TNV €0TIOGT, TO KivnTpo Kot Tr 0EGUELOT TOVG

Kol vo. BEATIOGOVY TN AW OTOQACEMYV KOl TNV TPOCMTIKN
TOVG AVATTLED.
//
/// o v 2TpatnyikéG Om®G 1 aVOAVON TOV OTOY®V G€ HKPOTEPO
Pruota, n avarntugn evog oyediov dpdomng kot n ovalntnon

VITooTNPIENG Kol avaAnyn €vBdvngg pmopovv vo fondncovy Ta dropa va avartHEovy Kot vo
BeAtidoovv T1g 0€E10TNTES TOVS GTOV KABOPIGUO GTOYWV.

XUVoMKE, 0 KaBopopos 6Toy®V givar éva 16yvpo epyaireio Yo TNV emitevin TG emTvyiog
Kou pmopel va fondnosl ta dtopo kKov TOVS 0PYOVIOROVS Vo 0ELOTOLGOVY TTANPOS TIG
ouvaTOTNTES TOVG,

5.12 Exnowevtiké epyoieio: OPIANQTIKEY IKANOTHTEYX KAI
EYEAIZIA

To mpoto eknodsvtikd gpyoieio yo Tic OPTANQTIKEY IKANOTHTEY KAI THN
EYEAIZIA

O opyovorTikég 0e€10TNTES KA 1] gveMia givan 0V0 Kpiopeg TToyéS TS cVVALCONROTIKIG
VO LOGUVI|G TOV UTOPOVV VO ETNPEAGOVY GNUOVTIKA TNV ETLTLYI0 EVOC ATOLOL GTOV EPYOACLUKO
x®po. Ot opyaveTiKEG SEEIOTNTEG AVAPEPOVTAL GTNV KAVOTNTO £VOG OTOHOL Vo dtayepiletal
OMOTEAECUATIKA TO XPOVO, TOLG TOPOVG KOt TIG €VOVVEG TOVL Yo TNV EMITEVEN GLYKEKPIUEVOV
otoyov. Ev 10 petadd, n eveMéio eivor M wkovoTnTo TPOCAPUOYNG OTIG METOPAAAOUEVES
GUVONKEC KOl KOTOOTAGELS, GLUTEPIAAUPOVOUEVOL TOVL ovolypotog o€ véeg 10€eg Kot
TPOocEYYIoELC.
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Otav ocvvovdlovtal, ot opyavetikég 0eglotnteg kot 1 gveMéio dnpovpyodv €vov evpo
6VVOLaoNO Tov pmopel va fondnocet To ATopo Vo EDSOKIUNCOVY GTOV EPYACLOKO YMPo. Mg v
OTOTEAECUATIKY] OOXEIPIOT) TOL YPOVOL KOl TOV TOP®V TOVLS, TO. ATOUN UTOPOLV Vo €0TIAlOVV
MV EVEPYELWDL TOVG oTe. KoOMKOVTO TTov €ival MO ONUOVTIKE, €VE TOPGAANAC TOPAUEVOLV
EVEMKTO KOl TPOGAPUOGIHN OTIG HETAPOAAOUIEVEG GUVONKES. AVTN 1 TPOGEYYION EMTPENEL GTA
dropo vo ETTUYOVV TOVS GTOYOVS TOVGS, VO TaPIAANAL givar og Béon va mpocapudlovv v
TPOGEYYION TOVG OVAAOYOL LE TIG OVAYKEG,

Ot opyoveTIKEG 0eE10TNTEG AVAPEPOVTOL GTNV LKEVOTNTO OTOTEAEGUOTIKNG OlUyEIPLoNg TOV
XPOVOV, TOV TOPOV KUL TOV GPROSIOTITOV Y10 TNV EMITELEN GLYKEKPILEVOV GTOY®OV. ZTO YDPO
gpyociag, ot opyoveTikés 6e510TNTES giva (OTIKNG onpaciog ylo TNy enttuyio, KoOmG enLTpETOLV
ota dropa va eEopBoroyilovv T pon £PYACLOV TOVG, VO lEPAPYOVV TIC EPYACIES TOVG KOl VO
NpovV TIg Tpobeoies.

Ov opyovotikés oegotnteg dev mepropilovton
OTOV YMPO €PYOCING, OAALL UmTOpOVV emiong va
EPAPLOCTOVV G€ dtapopeg mruyés g Long. Me
TNV aVATTTUEY IGYVPDY OPYUVOTIKAOV SEEI0THTOV,
To GTOpe. Uopovv v PEATIOCOVV TI GUVOAIKN
now0TNTOe {ONS TOVG, VO HELDGOVY TO (Y)0G KoL
VO ETLTVYOVV TOVS 6TOYOVS TOVG.

Xopic 1oyvpéc opyavotikés 0e&l0TNTEC, TO
dropo.  pmopel  vo  dvokoAevovtal  va
JEPIOTOLY  TO  POPTO  €pYOaciog TOLG, UE
ATOTEAES A VO AVEAVETAL TO GyYOG, VO YdvovTal
TPoBeCiEG KOl VO LEUDVETOL 1] TTOPOLYOYIKOTNTA.
H de&iomra g sveM&lag sivor éva ToAVTIHO
TAEOVEKTNLO. GTOV £PYAGLOKO YDPO Kot 6T {on.
Emutpénel ota dropa va oavtipetomiovv pe €UKOAIM TIG TPOKANGELS, Vo ocuvvepyalovral
OTOTEAECUATIKG [LE AALOVG KOl VO EKUETAAALEDOVTAL TIG EVKALPIES TOV TPOKVITOVV.

KoAhepydvtog auti m de€10tnta, To ATOo LTOPOLV VO EVIGYDGOVY TNV TPOCMOTIKT KOl
EMOLYYEAULATIKY] TOVG AVATTLUEN Kot Vo, avENGOVV TIG TOAVOTNTEG EMLTVYING TOVG,.

Boaowkéc tkavotnTEeS Y0 0pYaveTIKES 0eE10TNTES

»  Awysgipion ypovov
H woavotnta amotehespotikng dtoyeiptong tov ypoévov amoteAdel PAcIKN KOVOTNTO Y10, TIC
opyovetikés defotres. Avtd mepthopfdver v 1epbpynon TV KaOnkoOvIov,
Sl elpLon TV YPOVOIIOYPOUUUAT®V KO T1 SLUGPAALGT) TS THPNONG TV TPODESUIDV.

> Xyedaopdc kar opyavmen
Mo 6AAN onuovTikny kavotnto, glvatl 1 IKOVOTNTO OTOTEAEGUATIKOD GXESIOGHOD Kol
opybvaong kabnkoviov, épynv Kot mopmv. Avtd meptiapfdavel v ovdmrtuén cyediov,
ToV KaBopiopd oTdHY®V Kol GKOTMV Kol T ONpovpyio evepymv Pnudtomv yio Ty enitevén
TOVG,.

> TIpocoyn oty Aentopspera,
H peydhn mpocoyn omn Aemtopépela elvol €miong OMNUOVIIKY YL TG OPYOVOTIKEG
0e&10tTEG. AVTO TTEPAOUPAVEL TV TKOVOTNTO OVOYVOPIOTG KO OVTIHETOTIONG HIKPAOV
AENTOUEPELDY TTOL UTOPOVV VO EXNPEAGOVV TNV EMLTLYIN EVOS £pyoL N LG epyaciog.

> Multitasking
Télog, Ta dTopa e 1oYVPEG OPYOVOTIKES de10TNTES £lvan cuyva kavd oto multitasking.
Avto epthopPdvel v kavomta va dtoyelpilovtal TonTOYpove TOAAATAG KabnKovTa
Kol e0OVVEC, TAPAUEVOVTOG TAVTOYPOVO GUYKEVIPOUEVOL KO TOLPOLYYTKOL.
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» Behtioon g dwaygipiong Tov povov

Ot opyovotikéc doefldtreg pmopovv vo Ponbfcovv to Gtopo vo  dloyEPLoTovV
QTTOTELECUATIKA TO ¥POVO TOVG, VO IEPUPYNCOLV TIG EPYAGIES TOVG KOt VO, SIUGPAAIGOVY
MV TPNON ONUOVTIKOV Tpobeopidv. Bedtudvovtag tig 0eidtmreg olayeipiong tov
YPOVOL TOVG, TO ATOWA UITOPOVV VO, LENGOVY TNV TOPAYOYIKOTNTA TOVS KOl VO LEWGOVY
TO AYYOC.

Bektioon g 0m0d0TIKOTNTOS KO TN)G TUPAYOYIKOTNTOG

Ot amotelecUATIKEG OPYOVOTIKES 0e510TNTEC Umopovv va PBonbncovv ta dropa vo
BEATIOTOTOGOVY TN POT EPYAGIOAG TOVG, VO LELWGOLVV T GTATAAN YPOVOL Kol TOP®V Kol
vo. BEATIOGOVY TN GUVOAIKN OOJOTIKOTNTO KOL TOPAY®YIKOTNTO. AVTO pmopel va
odnynoet oe ovénuévn wovomoinon omd TV epyocio, kKoAVTEPN omddoon Kot
LEYOADTEPN ETLTVYI0. GTOV EPYUCLUKO YD PO.

AvATTTUEN OTOTELEGCRATIKAOV OTPATIYIKOV KO.OOPLGH0D 6TOY OV

O1 opyavorticég 6e&lotnteg umopovv va Bondncovv ta dtopa va BEcovv capeig oTdoLC,
Vo avamTOEOVY GYESLL TTOL UTOPOLV VO avOANPHOVV Kol Vo TopakoAoVBoLY TV TPOOdOo
TPOG TV EMiTEVEN TV GTOY®V TOVG. Mg TNV avATTLEN OMOTEAEGLOTIKMOV GTPOATIYIKMOV
KaBopiopov oTd®V, T ATOpH UITopobV Vo wENGOLV To. KivTpa, TNV €06TiOGN KOl TN
OEGLELGT| TOVG Y10 TNV EMTEVEN TOV EMOVUNTOV OTOTELEGULATOV.

O Kol aTOTEAECRATO TOV LGYLPAV 0PYUAVOTIKAV dEEI0THTOV

>  Avénpévn TapoyoYIKOTHTO

Ot amotelecUaTIKEG OPYUVOTIKEG OEEIOTNTEG UMOPOVY v odnynoovv o€ avEnpévn
TOPOYOYIKOTNTO KOl omodoTIKOTNTO, KOOMOG T dropa eivor og Béon va dwyepilovron
KOADTEPO, TO YPOVO TOVLG, VO LEPAPYOVV TIG EPYACGIES TOLG KOl VO PEATIOVOLY TN po
gpyociog Tovg. Avtd pmopetl voo 00NyNoeL 6€ VYNAITEPT AmOJ00T), KAADTEPT TOLOTNTA
epyaciog Kot KAADTEPT) GUVOAIKN ATTOS0CT] GTOV EPYUCLAKO YDPO.

Mewopévo ayyog

Ta dtopa pe 1oyVPES opyavaTIKEG 0e&10TNTES Elval cLY VA KaAhTepa EEOTAMGUEVA Y10 VO
dwxepifovtar To oOptTo gpyaciog Kot TG VBVVEG TOVG, YEYOVOS oV Umopel va cupPaiet
o pelowon Tov emmédov dyyovg. Me v 1epdpynon TV KaOnkoviemv, TNV
OTOTEAEGUATIKY SLOXEIPLOT TOL YPOVOL Ko TNV avAmTuén oyedlov Kol GTPATNYIKOV, To
dropo umopovv vo aisBdvovior 6Tt EAEYYOLV TEPIGGOTEPO TNV EPYOACIN TOLG Kol VO
Bidvouvv Aydtepo dryyog.

Bektiopévn amrddoon oty gpyacia

Ot 1oYVPEC 0pYAVOTIKEG OEEIOTNTEG UTOPOVV VO 001 YNOOVV GE BEATIOUEVT ATOS0CT) GTNV
epyaocia, kabdg ta dtopo givar og Béomn va dayepilovior Kaddtepa To POPTO £pyaciog
TOVG, Vo TPovV TS mpobecpieg kol va mapdyovv epyacio VYNANG mowOTNTOS. AVTO
umopel va odnynoel oe  peyoAbtepn kovomoinon omd TV epyacio, KOADTEPES
a£1oA0YNOELS amOO0GNG Kol AVENUEVEG EVKOLPIES Y10 ETOYYEALOTIKT OVEME.

YrpotnykéS Yo TNV avantoén kot ) fertioon TOV 0pyavOTIKOV 0EEL0THTOV
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» Oféote ca@eic 6Toovs: O KaHOPIGUOS GOPOV GTOY®V KOl GKOTMV £ival TO TP®OTO P

poc 1N Pertioon tov opyovetikov deotntov. Kabopiloviag cvykekpyuévoug kot
LETPNOLOVS GTOYOVS, TO GTOUO. UTOPOLV VO ECTIICOVV TS TPOoTAOEEs TOovg, va
EPOPYNOOLV TIC EPYACIES TOLG KOl VO TOPAKOAOVONGOLV TV TPOOdd TOVG TPOG TNV
eMitevén TOV 6TOHY®V TOVG,.

Iepapymon epyacwwv: H 1epdpynon tov epyocudv elvor omopoitntn yoo TV
QTOTEAECUATIKT dlayeiplor Tov ¥pdvov kat TNV Tapaywykotra. Ta dtopa o mpénet va
evromilouv T1g Pacikég epyacieg Kot va TG epapyovv pe Bdon to eninedo orovdodtrag



KOl EXELYOVTOG YOPOKTNPO TOVG. Me TOV TPOTO aVTO, TO, ATOLO LTOPOVV Vi S10GOAAIGOVV
otL dwbétovy emopkn YPOVO Kol TOPOLS Yo VO OAOKANPOGOLV TPAOTA TO. KPioLo
KaOnKovra.

Avantoéte éva ypovoordypappa: H ovamtoén evog mpoypappatog eivar  évag
ATOTEAECUATIKOG TPOTOG JLOXEIPIONG TOL XPOVOL Katl opydvwonc. Ta drtopa pumopovv vo
IMNULOVPYNCOLV Eva NUEPNOL0 1 ELSOUASIOI0 TPOYPAULUL TTOL TEPLYPAPEL T KOOKOVTA
KOl TIG OpAGTNPLOTNTES TOVS, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV KOONKOVTOV oV oyeTilovTon e
NV €pYacic, TOV TPOCOTIKOV KOONKOVIOV Kol TOV dpacTNPOTHTOV avayLyns. Me v
avATTLEN EVOC TPOYPAUUATOS, TO ATOUN HITOopohV Vo, Stoyelpiloviol OmOTEAEGHOTIKG TO
xPOVO TOLG, VO ATTOPEVLYOLV TNV OVAPANTIKOTNTA KO VoL TNPovV TIg Tpobeaiiec.
Awympiote moldmhokes epyacieg: H didomaon ovvheTmv epyacidv oe piKpoTEPQ, TTLO
dwxepiowa Prpata eivor évog amotehecpotikdg TtPOmMog ywoo T Peitioon tov
opyavoTIK®V de&lotntov. Ta dTopa UTopovV va yopIicovV Ta pHeydio £pyo 6€ LIKPOTEPO
KaOMKovVTO KOl Vo TO lEpapyNoovy pe BAcn to eminedo omovdodTNTag Kol ENELYOVTOG
YOPOKTNPA TOVG. Me avtdv tov Tpdmo, TO GTOUO UTOPOVV VO  SLOYELPLOTOVV
OMOTEAECUATIKA TOV POPTO €PYOACiOg TOVS Kol VO EMTVHYXOLV TOVG GTOYOVG TOVG TLO
OTOTEAEGLLATIKL.

Adomoinon g TEYVOAOYiaS Ko TOV gpyoreimv: H teyvoloyla kor ta epyoareio
umopovv va givatl ypnowa yio tn Peitioon tov opyavotikov deottov. Ta dtopa
UTOPOVV VO, YPNCILOTOLOVY EQPAPUOYEG MUEPOAOYIOV, AOYICUIKO dlayeiplong Epymv Kot
Ao epyaieia yuo vo dtoyepilovtal 1o TpOYpapUd TOVS, Vo TapakoAovBohy Ty Tpdodo
TOVG KOl VO GLVEPYALOVTOL LE TOL LLEAT] TNG OLLASOC.

Meivetre opyavopévor: H dwmpnon g opydvmong eivar {oTikng onuaciog yuo
Beltimon tov opyavotikdv detotrov. Toa dtopo Bo mpémer va avamtdiéovv éva
cUCGTNUO YO TNV OPYAVMOCN TOL YMPOL EPYACIOG TOLS, CLUTEPIAAUPAVOUEVOL TOL
YPAPEIOL TOVG, TOV OPYEIV KOl TOV EYYPAPOV. AATNPOVTOS TOV YMPO EPYAGING TOVG
OPYOVOUEVO, TO GTOUN UTOPOLV VO HELWCOLV TNV OKATOCTOGIM, VO OVENGOLV TNV
Amod0TIKOTNTA KOl VO BEATLOGOVV T1 GLUVOAIKY] TAPAY®YIKOTNTE TOVC.

To ocvtepo sknondcvTikd gpyaisio e Tic OPTANQTIKEY IKANOTHTEY KAI THN

EYEAI=IA

( @ H gveléio sivor pio moAdtiun de€idtra otov

— 7]
EPYOCIOKO  Y®PO, N omoia  TPobTobETEL
— TPOGAPUOCTIKOTNTA, OVOLXTO HLOAD KOl IKOVOTNTO
— TPOGEYYIONG TOV TPOKANCEMV OMO OLOPOPETIKES
p
~

OTTIKEG YOVIEC.

Avontoceovtag Kot BeATidvovtog Ty eveMéia Gog,
umopeite vo yivetre MO  OMOTEAECUOTIKOC KOl
eVEMKTOG epyalOpevog, wavog vo  avtameEEAdet

TOL  OoNUEPVOL  TOYE®S  €5EMOGOUEVOL Kot
duvapkol epyastakov mepPdrriovioc. Méow evog
GLVOLOC OV TPOKTIKOV EVOLVELONTOTNTOG,
dktHmong kot Tpobupiag va Taipvete picka Kol vo

X\i\( KAADTEPO OTIG SLOPKMG LETOPOALOUEVES ATALTNGELG

"

.

.

nobaivete amd TV amoTuyio, WTopEite vo KOAAEpYNoeTe TNV gveAEia oag Kol Vo TomobeTnoeTe
TOV €ALTO GOG Y10 EMLTLYIO TNV KOPLEPO GOG KO OYL LOVO.
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Baowéc wavotntes yio gvemia:

> TIpocappostikéTnTO

H wovomta mpocappoyng oe véeg KaTooTACES Kot HETAPOAAOUEVEG CLVONKES e
gvKoMa. Avtd mepthopfavel T KOvVOTNTO Vo aELOAOYEITE YPNYOPOl L0 KATACTOOT KOt
VO OVTOTOKPIVESTE KATAAANAW, KOOMOC Kol vo giote dvetol pe v afefordotnta Kot tnv
acaeELo.

Avouyto Tveopo.

No giote dekTiKOl 68 VEEG 106€C, TPOOTTIKES KO avaTPOPOdOTNOT. AvTd TTEpAapPavel
mv wavotta vo e€etdlete mMOALUTALG ATOWELS KOl VO E10TE OVOLYTOL GE OLOPOPETIKOVG
TPOTOVG VO KAVETE TO TPAYLLOLTOL.

Yuvepyooia

IkovOTNTO ATOTELECUATIKNG GUVEPYACIAG e AAAOVS, CLUUTEPIAAUPAVOUEVOV EKEIVOV g
dpopeTkd VOPadpo, TPOONTIKEG KOl GTLA. AVTO TEPAAUPAVEL TNV TKAVOTNTO VO
EMKOWMVEITE P GaPNVELN KOl GEPAGHO, KAODS Kot TNV kavotta vo. cupPipdleote kot
va Bplokete KOO £00.pog OTAV Eivor amapaitnTo.

Anpovpyikotnro

H wavéomrta va Ppioker povadikés kot kovotopes AVGES o€ mpoPAnpata. Avtd
podmobétel TV KavoTTa Vo ok€PTesTE €M amd T cLVNOIGUEVA Kat Vo TpoceYYileTe
TO, TPOPANUATA LLE LT TOPASOCIAKO TPOTO.

Y1601 Yo gveMEia

> Beltimon ™S TPOGAPROGTIKOTN TG

‘Evag otoy0c B pmopovce va givar n avamTuén e KavOTNTog TPOGAPLOYNG GE VEES
KOTOOTOOELS Kol UeTOPaAAOpEVEG cvvOnkeg He €ukoAla. Avtd Oa pmopovcse va
nepropfPdavel v enelepyacio 0e€lotNTOV Omwg M emiAvon mwpoPfAnudtov, n ARy
amopdoemv kot 1 gveMéla g okéyme. Me ) Beltioon g TPOCAUPHOCTIKOTNTOC, TO
dropo pmopohv vo OVIYETOMIGOLV KOAVTEPA TIG OMPOGOOKNTEG TPOKANCELS KOl TIG
LETAPACELG OTOV EPYACLAKO YDPO.

Evioyvon g ovvepyaoiog

"Evag dAAoc otdyog Ba umopovce va givar 1 fertioon Tov 6e£10THTOV Guvepyaoiag, OTwC
1N emwowvovia, N opadtky epyacio kot 1 exilvon cvykpovoewv. Me v avdntuén avtdv
TV 0e&l0TNTOV, To dTopo HIopohyv va epydloviol OmOTEAEGUATIKOTEPO HE GAAOVLS, VO
OIKOOOLOVV 10YVPOTEPEG GYECELS KOl VO EMTLYYAVOLV KOAVTEPO OTOTEAECUATO OO
kowo¥. H ocvvepyaocio amotelel emiong onuavtiky mroyn g eveMéiag, kabmg omottel
amd To ATopO VO Elval TPOGOUPUOCTIKG KO OVOLYTO GE OLOPOPETIKEG TPOOTTIKEG KO
TpoceyYicELC.

Evioyvon g onuovpywkétyrog ‘Evag tpitog otdxog o pmopovoe vo givor m
KOAMEPYEWD, TNG ONUIOVPYIKOTNTOG O©TO YOpo gpyaciag. Avtd 0o pmopovoe va
nepopPdvel v avamtugn Se&loTTOV OTTMOC 0 KATOIYIGHOS W0EMV, 1 10E0ANYio Kot M
Kowotopio. Me v mpomOnon ¢ ONUIOVPYIKOTNTOC, TO. (TOUO. UTOPOVV Vo
TPOCEYYIGOLV TO TPOPANLOTO KO TIG TPOKANGELS UE LN Topadoclakd Tpomo, Bpickovtag
véeg Kol KavoTtopeg Avoelg. H dnuovpyucotnta cuvdéetar eniong otevd pe v eveléio,
KaOdG amartel amd o dTopa va lvar ovolyTd o€ VEEG 106€C Kl TPOGEYYIOELS.

O0¢éM Kol amoteléopata TG WOYLPNS EvEMETNG
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Emutpénetl ota dtopo va mpoceyyilovv ta mpoPAnpato amd moAAATALES OMTIKES YOVIES, YEYOVOC
OV UTopel Vo 0ONYNGEL OE O KOVOTOUEG KOt AmOTEAESUATIKEG AVoels. Emiong, emtpénet ota
dropo vo eEETALOVYV TOAAATAEG EMAOYESG KO TTPOOTTIKES KOTA TN AYT| OTOQAGE®Y, YEYOVOS TOL
UTOPEL VOL 00N YNOEL GE KOADTEPO EVIUEPWUEVES KOl ATOTEAECUATIKOTEPES EMAOYEC.

v' Evicyvpévn cuvepyacia
Emitpénet ota dropa va epyalovion amoTEAEGUOTIKA LE EVa VPV PAGHO ETOIP®V, YEYOVOS TOV
Lopel vo 00N YNoEL G 1oYVPOTEPES GYECELS KOl KAAVTEPT opadtkY| epyacia. To va gival kaveig
avolytds o€ JPOPETIKES TPOOTMTIKES Kol mpooeyyicelg pmopel va Pondnoet to dtopo va
O1KOOOUNGOVV EUMIGTOGVVT] KOl GEPACIE HE TOVS AAAOVGS, 00T YDVTOS TEAIKA GE MO TOPOYMYIKEG
Kot OeTIKEC EPYOCIOKES GYETELS.

v AvEnpévn avOskTikéTNTO
Bonbd ta dropa va avakdurtovy and amotuyieg Kot amotuyies, Yeyovog mov pumopel va 0dnynoet
oe  UeYOADTEPN  OVOEKTIKOTNTO KOl  EMUOVI]  OMEVOVIL OTIS TPOKANoel. Me v
TPOGOPUOCTIKOTNTA KOL TO OVOLYTO TVEVUO, OTNV OAAQYN, To ATopd UmTOpovV 7o €0KOAN Vo
nepu)ynbovv e SVOKOAEC KATOGTAGELG Kot VO Byouv 7o duvatd amd TV GAAN TAEVPA.

XrpoTnykéc Yo TNV avantoén kot ) fedtioon g evemiog

v Aykamdote TV aAloyn: AvTi va avTioTékesTe 6TNY 0Alayn, Tpocmadnote va Ty deite
¢ evkatpia yo avantuén kKo pdonon. EEacknbeite 6to va glote avoyytol og véeg 10€eg
KOl TPOCEYYIGEIS Kol va glote TPOOLLOL Vo SOKIUACETE VEN TPAYHOT, OKOUN KOl OV
Bpiokovtat extdg g Ldvng dveons Goc.

v Avalntiote dwagopetikéc mpoontikés: Ilpoomabniote vo avalntioete Sl0popETIKEG
TPOOTTIKEG KOl ATOYELS, £ITE OO GLVAOEAPOVC, £iTe Amd LEVTOpES, eite amd dAleg TnyEc.
AkovoTe gvepyd TOLG GAAOLG Kol Vo €l0Te avorytol o€ VEeg 10€eC, akOUN KOl OV
APPIEPNTOVV TIC VILAPYOVOES TEMOIBNGELS GOG.

v E&acknOsite otnv evevveldntotnTa: punopsi va oag fondnoet vo mapoueivete Tapovieg
KOl GUYKEVIPOUEVOL, OKOUT Kl G QUOKOAEG 1 AYYOTIKES KataoTdoels. Kailiepymdvtog
o aicOnon npepiog Kot EMKEVIPMOONG, UTOPEITE Vo TPOGAPUOLESTE EVKOAOTEPO GTIC
HeTafoAAOIEVEG CLUVONKES KOl VO GKEPTEGTE TTLO ONULOVPYIKA KOl GTPATNYIKA.

v Xriote 10 diktvé cog: Ilepifdidiete tov eowtd c0¢ pe avOpdTOVS TTOL £XOLV
dpopeTikég dedtmreg Kot vwoOPabpo kot ot omoiot PmopovV VoL TPOGPEPOLY
SPOPETIKEG TPOOTTIKES KO TPOGEYYIoELS. LuvIeDeiTe e AAAOVG HECH EMAYYEALATIKOV
0pYOVACEMV, EKONAMCE®MV JIKTVMONG 1 HECHOV KOWVOVIKNG OKTO®ONG Kot avalntoTte
HévTopeg mov pmopolv va cog Pondncovv va oavomtoéete Tig de€10TNTEG KO TNV
TEYVOYVOGIO GOG.

v’ MdOgte and Tqv amotvyio: Avti va BAETETE TV AmOTLYIO OC APYNTIKO GTOTEAEGLA,
YPTOCLOTOMOTE TV MG gukapia Yo pddnorn Kot avdntuén. Avaloyioteite Tig epmelpieg
o0 Kol EVTomiote Tt Bo pmopovoate vo iyoTe KAVEL SOPOPETIKA KOl YPTCULOTONOTE
QLTY] T YVOGON Y10 VO EVIULEPADGETE TIC LEAAOVTIKEG GOIG AOPAGELS KOl EVEPYELEC.

v Iapte picka: Mnv @oPdote va ndpete vroloyiopévo pioka Kot vo, SOKILAGETE VEQ
mpdypoato. AKOUN Kol ov To TPAYUOTO 0eV TOVE OMMG To ElyoTe OYEACEL, UTOPELTE VOl
ThpeTE TOADTIHO POONUATO AT TNV EUTELPIO KO VO EVIGYVCETE TNV aVOEKTIKOTNTO Kot
TNV TPOCUPLOGTIKOTNTA GOLC.

“  H svehéio mepopPavel v wcovotnTo va Byoiver koveic € amd ™
— , ’ , 14 , ’ r )

-~ Covn Gveoti Tov kat va aykoAaler v (17»7»(171:[. Amortet oand Ta drope
vo givar  gumpocdppoocto Ko - avoryytéopvora, mpdbvua  va
e€epeuvnoovy  VEEG TPOOMTIKEC Kol  Kova  vo  aArdlouv  TIC
TPOTEPULOTNTEG KO TNV TPOGEYYIOT] TOLG AVAAOYX LE TIG OVAYKEGS.




Ot avBpomor mov eivar evéhiktor elvar oe Béomn va  avtamokpivovtar Oetikd otV
avaTpPOEOdOTNoN Kol vo pabaivouy omd TIC eUmEPiec TOVG, YEYOVOS TOL TOVG EMITPEMEL VO
BeATidvouv cuvey®g TIC SEIOTNTES KoL TIG YVAGELS TOVG.

6.EPI'AAEIA MAOHXHX

6.1.MoOnowko gpyoreio : EMOPATIKH AKPOAXH

Ieprypaen} Tov epyareiov
H EMOATIKH AKPOAZXH - givot pio Sopumpévn texvikn akpdocng Kot EpMTICEMY TOL GOG
EMTPEMEL VAL AVOTTOEETE KOl VO, PEATIDCETE TIC GYECELS GOG LE L0 IoXVPOTEPT] KATOVON O™ TV
OCOV PETAPEPOVTOAL, TOGO dLVONTIKA OGO Kot cuvousOnuotikcd. Qg ek ToLTOV, 0dNYEl TIG
TEXVIKEG EVEPYNTIKNG OKPOOOTC GE £val VEO EMIMEDO.

Ba d1epeLVNCOVLE TAOG 1 EIMKPIVIG KOl OTOTEAEGLOTIKY

& ° s ‘ YPNOT TNS EVOLVOLGONTIKTG AKPOAOTG UTOPEL VAL GO
) ‘e Bon@ﬁcat Vo KepOioETE my sumcstom')vn’ v HEADV TNG
5 . » OLLAdOG KOL VO AVTILETOTIGETE T PACIKT oLTio TV
4 A : TPOPANUATOV GTO XDPO EPYACINS.

Y1001

» AKOVOTE VTONOVETIKG
Mo vo xpnoHOTOMGETE TNV EVELVAIGHNTIKY] 0KPOAGT, AKOVGTE VITOUOVETIKG OVTO OV EXEL VAL
TEL 0 AANOG, aKOUN Kol av dgv cuppmveite pe avtd. Elval onuaviikd va delyvete amodoyn, av
Kot Oyl omopoitnTo cvpevia, HE éva omAO veDUM 1| HE TNV E00Y®YN QPAcE®V Om®S
"katoraBaiveo" 1 "PAET®".

» TlpocmaBdiote va aviiin@Ocite To cvvolcOpata mov ekPPAlel o opIANTIS KOl Vo
Exete KoTd VOu TO CLVOICONUOTIKO TEPlEXOUEVO OV amodideTtol Kabdg Kot Tnv
KUPLOAEKTIKT onpocio Tov AEEewv.

> YLKEPTEITE TOV €0VTO 060G S KAOPEPTN. Enavardfete Tic oxéyelg kot ta cuvousOnuata
Tov opAnTn. EvBapplvete tov opAntn vo cuveyicel 1o pnvopd tov, mopepPdilovog
GUVOTTIKES OTOVTIOELG.

Tvva pdBovpe ;

» H onpocio Tng eveuvailsOnTikig axpoacng
Ymapyovov TOAAL OQEAN amd TN YpNomn g evovvaichnong katd Tnv 0o1KodoUnon
EMOYYEALATIKOV GYECEDV GTOV EPYOUCIAKO YDPO, Y10 TOPAOELYLO, LE TOVG CLUVOIEAPOVG.
AxolovBolhv opiopéva 0QEAN amd To va Yivete evauvasOnTikodg aKpoaTng:

» Kolotepeg emayyshoTikég 6YE0E1g
Av amodgifete OTL UTOPEITE VO AKOVTE EVEPYA TOVG BAAOVG KOL VO OTTAVTATE LE TPOGOYN
GTIG EPMTNOCELG TOVGS, Ol AAAOL umopel va cag Bemprcovy o aldmceTovg Kot TPoGITovg.
Avtd ovyva odnyel o€ TOAAEC KOTOOTAGELS, OTIS OMOIEC WTOPEITE VO OUKOOOUNGETE
EUMIGTOGVVT] KOl VO YVOPICETE TOVG GLVASEAPOVG GOG, TOLG TEAATEG 1] AKOUN Kol TOV
gpyodotn oag. Q¢ amotélecpa, ot AvOpwmor mov eivar evovvoucHnTikol 0KpOOTEG
UITOpOLV Vo OMHOVPYNooVY To OeTiKEG AAANAETIOPAGEIS GTOV €PYACLOKO XDPO, Ol
omoiec, yw mapddetypa, tovg Ponbovv vo mpowbnoovv TNV KAPEPA TOLG KOl VO
SIKTLOOOVY GTOV TOUEN TOVG.

» Evepyovtag Slokpitikd
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H ovintuén woyopov delottov evepynTikng okpoaons &ivar omapaitntn yw vo
EVEPYEITE EVYEVIKA KOl GUUTOVETIKA oTNV Kabnuepvn cog (on Kol 6TV €pyacia Gog.
Mmnopeite vo ypNOILOTOMGETE QVTH TNV KAVOTNTA Yol VO VTOGTNPIEETE TOVG GAAOLG
otav avtipetonilovv dvokoriec. ['a mapdostypa, av £vag cuVAdEAPOS OVGKOAEVETAL VAL
amodE)TEL OTL TO £PYO TOV OMETVYE, UTOPEITE VO TOV WANGETE Yol VoL TOV evOappOVETE VoL
EavampoonadnceL Kot VoL cuVeEXITEL VO TIGTEVEL OTIC IKAVOTNTEG TOV.

»  Avénpévn mopayoyikétnTo
Otav anodekvdete 0Tt €lote alOMOTO Kot OKPITIKO ATOUO, UTOPEITE VL EMNPEACETE
TOV TPOTO L€ TOV OTO10 GOG AVTIAAUBAVOVTOL Ot GAAOL 1 VO ONIOVPYNOETE EVA TLO VYLEG
Kot Oetikd mepPdAiov otO0 YOPO epyociog. AVTO elvar ONUOVTIKO EOIKA OTOV
CLUUETEYETE 0€ TOAAEG OPadIKEG epyaciec. Ot GLUVAIELPOL TOV EUTIGTEHOVTOL O £VAG TOV
dAlov ouvnBmg JdlevkoAbvovTOl 6T cuvepyacio, €meWn lval MO TAPOYWYIKOL Kot
avotytol HeTa&y Tovg.

» AmoteleopoTikéTepn emidvon TpofinudTov
Ot TPOKANGEIS OTO YMPO €PYACING GLYVA OmAUTOVV OO €0GG Kol TNV OUAdH GOG Vo
Bpeite Moelg oe ddpopa mpoPAnpata. Eav yvopilete 6t ot GAlol cag PAEmOLV ®C
KOO0V TOALUNYXOVO, GUUTOVETIKO Kol OloKplTikd, umopel vo vidbete mo dveta va
popdlecte pali Tovg T amOYELS Kot TIG 10€EC Gag. ¢ amotéAespa, 1 opdoa caog pmopet
va €yl meplocdTePeG ADGELS Yo v emAEEEL, YeYOovOC Tov pmopel vo cupPdaiel oty
emtvyio Tov €pyov 610 onoio epydleote.

6.2. MaOnowoko gpyoieio : AOHI'HXH
Ieprypaen Tov gpyareion

H apnynon otopidv eivor kdtt mov ocvyvd Beswpeitar 6t mepropiletoan oTovg dnpovpyons
TEPLEXOUEVOL KOl 6TOVG GLYYpaels. Opmg, N aprynon wotopiwv umopet va glvar Eva 16vpo
EPYOAELD Y100 VO HETAOMGETE £VOL UNVLUO, VO AYOPAGETE TO TPOTOV GOG KOl VO OKOVGETE TNV
oAl GOG LECH EIKOVOV, OIKOOOUNGNS GUVOEGEMV Kol TPOKANONG CLVALGOMUATOV.

H apnynon wotopuwv cog emtpénel vo ovvoebeite gukordtepa e GAlovg avOpmdmovg. Ot
de&otreg apnynong elvar wwitepa Kpicyleg oe POAOVG OV APOPOVV TO HAPKETIVYK GE Evol
KOWO 1 TNV OVATTLEN EMLYEPTCEWV.

Mo koA wotopio. pmopel vo meioel, vo evnuep®GeEL 1| Vo SoKESAGEL TOVG AvOPAOTOLG TOL
npoonabeite va meiocete. Mmopeite vo YpNGYLOTOMGETE TNV OPT|YNON 1GTOPLADV Y10l VO TEICETE TO
aQPeEVTIKO GaG va. YKpivel €va vEO €pYo Katd T O1GpKEWD LG TOPOLGIOGTS, VL ONULOVPYNCETE
TNV TOVTOTNTA €VOG EUTOPIKOL GNUOTOG Yoo pio etatpeion 1 vo fonbnoete toug meAdteg vo
QOVTAGTOOV TTAOG 1 ayopd VO mpoidvtog Ba Pedtidaoet T Lm1| TovG.
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Ot 1010pieg TPOGEAKVOVY TO KOO GOG

Anpovpynote o avlpomvn cuvogon

Ot 1otopieg elvar o a&lopvnuoveLTeg 0o Tovg aplopoHe

ZuvaicOn ATk GOVIEST TOV AvOPOTMV Y10l VO, ONLLLOVPYHCETE POGIMON
E&avOpomioundc pag enyeipnong = avEnuéva k€pom

H agnynon mpoceépel aviay®vioTikd TAEOVEKTN O

ANHIOVPYNOTE CLVAPTOCTIKES EKGTPATEIEG LAPKETIVYK

Tuvvoe pdOovpe ;
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O0@éA a6 T xpion NS GPNYNOS IGTOPLAYV OTIG EMYEIPICELS

H agnynon otopidv otic emyelpnoelg uopet va. givor €va 1oyvpd epyYareio HApPKETIVYK.
Yrépyovv TOAAG 0OQEAN O TN ¥PNON TS PN YNONG OTNV EMLYEIPNOT, OTMOC:
Evepyomoinon nehotov ko gpyalopévov: Ot 16topieg eUmAEKOVY TOVG TEAATEG o€ Eval
Babvtepo, egatopkevpévo eninedo. Mmopohv eniong va fondncovv tovg epyalduevouvg
va ouvoeBovV LE o emyeipnon Kol va KoTavonsovy kahvtepa Tig agieg Kot ta on e,
Anpuvpynote po avapvnon: Oco tepiocoTEPO GKEPTETAL EVval dTOHO Eva TPOTOV 1) Hial
ndpka, 160 mo mhavo givor va yivel meddtng. Emelon ot 1otopieg Exovv amnymnomn 6toug
avBpdTOoLS, ivat o TBaVO va SNUIOVPYHGOVY HaL OVEYION).

IIpokaiei cvvarcOpata ko cuvareOjpata: H npdxinon cvvaucsOnudtov Bondd tig
nuapkeg vo ovvoebovv pe touvg mehdteg. Ta ovvaicOiuato eivor mo mbavd va
evBappOvouv T Opdon.

Avantoén ™c a@ocinong ToV Telatdv: Ot TEAATES YIVOVTOL TIGTOL OTIG EMLYEPNGELS
HE TG omoiec ocvvoéovtal cvvoroOnuatikd. Emedn ot 10topieg emkovmvoiv 10€eg e
TPOTO OV Ol TEAATEG £0oVV cuvnBicel va akovv, givatl mo mhavo va evOappHVOLV TOVG
TMGTOVE TEAATEG,.

Moapéyer oTIC EMYEIPNOELS AVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTNIA: AP YN0 10TOPLOV JiVEL OTIG
EMYEPNOELS TNV gvKarpio vo EEx®PICOLY OO TOVG AVIAYMVIGTEG TOVG, CUVOEOUEVES LE
70 KOO TOoVG. O1 16TOPIES TOVG EMTPETOVY VO, ALPTIVOLY UOVILES EVTUTTMGELS.

Ileiote Tovg mehateg vo avarafovv opdon: O o16Y0C TOV TEPIGGOTEPOV EPYWOV
HapKeTvYK givon va kdvete tov meddtn va petatpanel. Ot 1otopieg meiBovv Tovg meddteg
va avoAdBovy dpdor), OTme 1 oyopd VOGS TPOTOVTOC.



6.3. MaOnowoko epyoieio : BRAINSTORMING

Ieprypagn Tov gpyareiov
To BRAINSTORMING eivor puo Kowvn teyvikn ywoo T Onpovpyio 10edv Kol UTOpEite va
Bpeite d10popec AOKNGELS KOl TPOCEYYIGELS YO TNV €QAPUOYN aVTNS TS neBddov. Me avtn v
TEYVIKY, 0 oTdY0¢ €ivor va mapaybodv 0G0 TO SVVATOV TEPICCOTEPES 106G HEGO OE £val
GLYKEKPLUEVO Ypovikd dtdotnpa. [ mapddetypa, o opdda propet va Bécet Eva ypovopetpo 5
AEMTAOV KO VO EMTPEYEL GTOVG GLUUETEXOVTEG VO LOPACTOVV KAOe 10€0 Tov oKEPTOVTaL, OGO
acLvnOeT KL av Qaivetal. Metd v avtaddayn, 1 opdda propel vor culntioetl avTéS TIg 10£€€G
Qavoytd yio va kabopicet moteg Touptdlovy KaADTEPA GTIG AVAYKES TOL £PYOV.
H évvowr tov «Kotoyiopod 10edv
avantoyOnke and tov Alex Faickney
br a'n Osborn to 1942, evod epyaldtav ot
- F g dtpnuiotikn etonpeia tov, BBDO.

4 TORM‘NG Katd m ypnon avmg mg texvikng,
glvor  onuovtikd  va  mopopeivete
ﬂ_

AVOLYTOLVOAOL KO [UT] ETIKPITIKOL O
TPOG TIG WEEC TOV TOPAYOVTUL, DOTE
va  owcpoiicete  OtL  OAol Ot
GUUUETEYOVTES aoOAvovTal AVETO Vol
popactodv TG okéyels tovs. Ot
ouddeg ovvnlmg avabétovv oe KAmolov £va. POAO GLVTOVIOTN Yl VO ETPAETEL TOV KATALYIOUO
W0e®V Kot vo dratnpet pa oefactn Kot opyavoévn dodkacio.

Oa mpémel va €EETAGOVY OAEG TIG EMAOYEC Kol TN POCIUOTNTE TOVE TPV AMOPAGICOVV TOLES
10€eg O aKoAovOT|GoLV.

X1ly01

» O xbprog 6Kkomde NG €ivar vo ADGEL £voL TPOPAN O SNIUIOVPYIKA 1] KOVOTOpA.

» O Kotoylopog We®v divel eniong éupacn ot Peltioon g dudikaciog 10eoinyiag
HOG Kol EVIGYDEL TN ONUOVPYIKT OKEYN TOV OTOU®V.

> 'Evog amd Toug KOPLOvE 6TOXO0VE TOL KOTOLYIGUOD 10E®MV Eival Vo pnv 0GKEITE KPLTIKY
KoL Vo KaAooopilete 0o To €101 10£®V 6TO TPUTECL

» H ovoyétion Bedv eivor évag GAAog 610OX0¢ TOL Katoylopod 18edv, Kobdg pag
EVOOPPOVEL VU GVGTELPAOVOVUE 10EES 1] VO ETEEEPYULONAGTE VTTAPYOVOES 1OEEC,

Tvva paBovpe ;

I[Ipo®Odnon g déopevong: Avtd pnopet vo fondnoet akdun Kot To To LYo LEAN TG OLAS0GC
VO VIOGOLV AVETO VO GUUUETEYOVV GTIS GLLNTNGELS.

EvOappuvon tg omuovpywkétnreg: Avtd umopet vo cag Pondnoet vo avamtviete €va
1GYVPOTEPO TEMKO TPOTIOV.

Enéktaon tov Weov cog: H xotavonon OAov tov S0popeTik®dv mpoceyyicewv mov Oa
uropovcoTe Vo akoAovdncete oe o kotdotaon pmopel vo cag Pondnoet vo ovomtiEete
de&otteg  emidvong mpoPAnubtov kot va €EETAGETE TPOONMTIKEG TOL  OOPOPETIKE Ot
0YVOOUCOTE.

Dépvovtag Tig opades kovtd: Edikd av 1 opdoa cog ivor peydin 1 amopakpucsévn.

6.4. Epyaieio ekpdOnong : TYXAIEX AEZEEIX (TYXAIA EIXOAQOY)

Ieprypaen} Tov gpyareion
51



H onuovpyuny teyvikny Random Words evBappiver m oavtacio cog vo dnpiovpynocet

OLOPOPETIKEG TPOOTTIKEG KO VEEC OMTIKEC YOVIES Yoo TNV 100 oag 1 TO TPOPANU TOL
avrpetonilete. Eivor poxpdv m amhovotepn amd OAeG TIC ONUIOVPYIKEG TEXVIKES Kot
YPNOCILOTOLEITOL EVPEMG OmO avOPOTOVE 7OV TPEMEL VoL dNUIOVPYNCOLY VEEG 106eC (Y
TOPAOELY LA, Y1 VEQ TPOTOVTAL).

Katd ) ypnon outig g teYVIKNG, €lval ONUOVTIKO VO, TOPOUEIVETE OVOTYTOLLOAOL KoL LN
EMKPLTIKOT MG TPOG TIG OEEG TOL TOPAYOVTUL, MOTE VO SIUGPAUAGETE OTL OAOL Ol GUUUETEYOVTEG
acBdvovtar dveto va LolpacTtovv TG okéyelg Toug. Ot opddeg cuvnbwg avabétovv ce kdmolov
éva pOAO GLVTOVIOTN Yo Vo, EMPAETEL TOV KATOYIOUO WOE®V KOl Vo dotnpel o oefaoctn Kot
opyavopévn dwdwkacio. Oa mpénet va e€etdoovy OAeg TIC emMAOYEG Kol TN PLOGIUOTNTA TOVG
TPV OTOPAGIGOVV TTOLES 10€€G Bl acoAovOnGoLV.
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1601
> Vo ONIOVPYOUV VEES 1O£EG KOl VOL ETAVOLV TPOPANLLATA LLE OVTH TNV TEXVIKT GUGYETIONC.
» Vo YPNOLUOTOMGETE TNV TUYOLOTNTO Y10 VO ONLOVPYNOETE GUPESTEPEG AVOELS €M A
) {dvn dveong cac.

Tuvva péBovpe ;

e Anuovpyia vémv 10emv

o YkeQteite Ta TpOPALOTO LE VEO TPOTO

e Bpeite dnuovpycég Aoelg oe TpoPAnpota

e Beltimon veiotauevov 10emv
O Katoyiopoc 10edv e Tuyaieg AEEELS elval pia amAr dtadtkacio Kol umopet va ypnotpomomdet
He 01apopovg TPOTOLS. Mmopeite vo TO ¥PNOUYLOTOUCETE OG ATOUO 1| 6€ OpadIKO mAaicto. Ta
TUYO{0 OVGLOCTIKA, PHOTO Kot eTiBETO PTOPOLV VO 6aG BonONGOLV Vo EEKIVIIGETE T GKEWYT] GOGC
KO VOL AVOTTTOEETE EMYEPTLOTIKES 1OEEC.

6.5. Epyoicio pabnong : AOHI'HXH HI'EXIAX
Ieprypaen Tov gpyareiov
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https://miro.com/templates/random-words/

H nyetkn agfiynon eivar n éyvn mg xpnong
OTOPI®Y Yyloo TNV €vOdppuvorn kol TV EUTVELOT TOV
avOpOTOV pe TV Tapddoor Pactkdv unvoudtov, asidv
kot opapatos. Ot wotopieg Ponbovdv tovg mnyéteg va
EVOTOAAEOVY GTOVG OTTAO0VG 1| TOVS VITOAANAOLG TOVG Lol
aicOnom oKxomoL Kot TaVTOTNTOG, YEYOVHS TOL KOOIGTA TO
HUVOUA TOVS TTO TTPOGLTO KO OELOUVILOVELTO.

H emoyn 1otopiddv mov €ivar GYETIKEG Kol ONUOVTIKEG
. Y TO OKPOOTNPO KOl 1 TOPOVGINCY] TOUG e
munication evolapépovia kot agopvnudévevto TPOTMO  AmOTEAOVV

Baolkd GLOTOTIKA 1TNG OMOTEAECUATIKNG  OPNYNONG

Emotion
Com

16TOPLOV Yo nyecia. Ot opiiec, 01 TapPoLGIAcELS Kot Ot KaT' 1diay cuvopidieg ivor pepikd poévo
TOPOSEIYLATO TOV SLUPOPETIKMOV TAUGI®V 6T 0Toio UTopel va ypnoiponom .

H apnynon wotopiodv oty nyecia givat £va 1060 16Yvpo epyareio. Xe kdOe mepictaon, ot Ny£ETES
Ba pémetl va avapmtiodvtat: "Oa pmropoHoe pa 16Topia Vo KAVEL TN Stapopd 00; Oa ennpedost
N o eumvedoeL TOo aKPOATHPLO LLOV;

Oa umopovce o 1otopios va KAVEL TN dpopd; Xxeddv o€ OAEG TIG MEPUTTMGELS, 1 OTAVINGT
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elvar vau.
Y1601
"Evag ny£tng pmopel va (p1oLlHoTotoEL I6TOPIES KOL AP YT CELS YIa:

» Ene&nynon tov dsov.

»  OpoaAn epappoyn g ahiayng.

» Bektioon g emkowvoviag.

»  Ziomnpf oVIOAAAYT] YVOGEDV.

» Evtatwcomoinomn tng kavotopiog.

» Anpovpyio KovoOTNTOG Kot OUAOaG.

> Xyedoudc.

» Anpovpyio oevapiov Kot 0popdTmy.

» Tlpomdvnon kot KoTapTIoN.

» Emwowovia pe meldteg kot GAAOLS EVOLOQEPOUEVOG.

»  O1KodoUNnoN EUTIGTOGVVIG.

» Hlextpovikn pabnon Kot ToAAd GAla

Tvvoe pdBovpe ;

» Mo coot otopia fondd tov nyétn va Eemepdosl Ta SvONTIKG €UmOSINL TOL Ol
dvBpomor ytilovv evavtio ot véa yvoorn. 't ovtd po otopio Pertidver v
EMKOVOVIOL HETOED TOV avOpOTOV, AVEAVEL TN dNUOVPYIKOTNTE TOVvG Kot Bonbd otnv
e€evpeon kowav aflov Kol otnv emiAvon ocvykpovoewv. O 1otopieg €xovv v
KavOTNTOL VO avolyouv ™ @ovtacio Tov avOpdrov Kot vo avEavouy To KOVOTOUO
duvapkd tov. Mo 1otopio pmopel va AE1ITovpynoel ¢ KOTaADTNG AAAIYNS

> M koAd oyxedoopévn totopia pmopel va Pondncer évav myétn va Eemepdoel Ta
dtovonTika eumddio Tov ot dvBpwmot Exovv anévavtt oty véa yvoon. E€attiag avtov, o
1oTopio TPOAYEL TNV KOAVTEPT SOMPOCHOTIKY EMKOWVOVIR, 0LEAVEL TN dNUOVPYIKOTNTA
Kot fon0d oV avakaAvyn Kooy agldv Kot oty exilvon dtapopov. H wavotnta tov
avOpoOTOV Yo pavtacio Kot kavotopto propel va avénbel Héow TV 1I6TOPLOV.

» H apnynon otopiadv yuo v nyecia fondd toug nyéteg va avamtiEovv ) SOvaun toug,

EMTPENOVTAG TOVS Vo ynBovv avbeviikd. H avaxdivyn tov euneipiov cag cag Bonda
vo KataAdPete mo10¢ l0TE OC NYETNG, KOt 0V 0L GAAOL UTOPOVV VA GUGYETIOTOVV Hall GOG
TEPLGGOTEPO AOY® TOV IGTOPLAV GAG, AVTO B AVENGEL TNV EUTIGTOGVVT| TOVG GE EGUG.



» Me Vv nyetiKn aprynon, Uropeite va eumvedoete v opdda cag. Méom e aprynong,
UTOPEITE VO UOIPUCTEITE YVAOOELS, Vo 0100EeTe TIC 0&lec TG eTaupeiog coc Kol Vo
avayvopIGETE TIG TPOOSTAOEIEG TOV EPYATIKOD GOG OLVAUIKOV.

» O nyémg umopet va aAANAEmIOPAcEL amoTELEcUATIKOTEPA UE TO. dTopa OV PpickovTal
V1t OV EAEYYO TOL, TaPadidovTag 16Topieg. Ot 16TOpieg PTOPOVV VO TPOKOAEGOVY EVTOVal
ocvvarcOquoato. Ot TIAnpoopieg YAvouy TOV GUVOIGHNUOTIKO TOVE OVTIKTLTTO YMPIg o
otopio- avtifeta, amokTobv £vav KAVIKO TOVO. Q¢ OmOTEAEGO, O OKPOOTNG UTOPEL Vo
Kével o fabdtepn Kot o 0VGLOGTIKNY 6Vvdeon U To Tepleyduevo. Kat mdAt, avtd Oa
EXEL OVTIKTLUTO OTIC AOPAGELS TOV AapPdvovy ot gpyalopevol, EnEdn To cuvalcOnuaTa
AmOTEAOVV TEPACTIO TAPAYOVTO GTI ANYN OTOPACEMV.

6.6. MoOnowoko epyoicio : AHYH AITIOPAXEQN

Ieprypaen Tov gpyareiov
g3 M[]DEI_ING[,F.Tw.ma:':'c""‘“"““GE [Mivaxag emntdoemv Kol TpooTabeldy - Xg vt TV
in %E!- doknon AMyng anoeacemv, ot SIPopeg KaTeELOIVOELS
dpdong oxedialovtar pe Baon dvo kprrnpa: to péyebog
™G epyaciog Tov omatteiton Yo TNV EKTEAEGT TOLG Kol
TIG UEAAOVTIKEG TOVG EMMTAOCELS. AV KOl OPIOUEVECS
évvoleg  elvon  damavnpés, umopel va  glval  wo
AMOTELECUATIKEG HOKPOTPOOesO Omd TG YPNYOPES
Moelc. Avtod tov gidovg N tavounon TV oKEYemV
umopet va gltvat ypiioyun otn Ayn anopidcewv, Kabmg
avayKACeL TOVG CLUUETEXOVTEG VO oTaOUIcOVV Kol Vo
e€eTAGOLV TIG EVEPYELEC TPV OECUEVTOVV GE OVTEC.

‘“'??z?:"”"s”%?ﬂﬁ?EYTUUL

21601
» Koamyopromoinon 16e®v mov ivor o ypnoun TEXVIKN Yol T ANy amopicemy
» E&ooppomnon kot a&loldynon TV TpoTEVOLEVOV OPACEMV TPV amd TN SEGEVGT TOVG
» Ontkonoinon g Sadikaciog ANYng amoQaceE®my

Tvvoe pdBovpe ;

» Ta mAéypota ylo T Aqyn omo@acemy ivol ypnoyo epyoreio yio T ANy ETAOYGV TOV
gyouvv TOAAG mAgovekTUOTA. APYIKE, HUTOpOoVV VO LEIWGOVV TOV XPOVO TOL omatteiTon
Yy T ANYN anoedcemv. Avtd opeidetor 6To YEYOvOg OTL O1 YPOUUEG TAEYLOTOG YidL TN
Mym anopdcemv avtikatontpilovy onTikd T1g EMA0YEG Kol Ta Kpitipia, fonddviog cag
va  avayvopioete apéowg TG UEAAOVTIKEG  evkaipieg. EmumAéov, umopeite va
OTAOTIOMGETE TIG EMAOYEG GOG KOL VO LEUMGETE TNV KOTMGN omtd T AT OmoPACEDV LIE
™ ypnon mAeypudtov omopdoewv. Mmopeite va emAéletre oe mowo emioyn Oa
emkevipmbeite, mpocsdlopiloviog ypnyopa TIC KPIoWES TTLYES KOL TO  KPLTHPLOL
YPNOLOTOUDVTOG EVOL TAEYLOL ANYNG OTOPAGEDV.

» To mAéypoto yioo T Ayn omoeacemy Pmopovv eniong vo cag fondncovy va Aapfdverte
ATOPACELS LE UEYOAVTEPN AUEPOANYia. AVTO OQEIAETOL GTO YEYOVOG OTL TPOGPEPEL Eval
axpiéc mhaicto yo ) Ay anoedcemv kot Bondd Toug avBpdmovg va deEdyovv o
OVTIKEWLEVIKY] OVAALOT] TV GYETIKOV TTuy®V. TéAOG, umopeite vo LEIDGETE TO AYYOG
YAPNOLOTTOUDVTAG TAEYUATO ANYNG amo@dcemv. Avtd o@elleTor G610 YEYOVOS OTL
TOPEYOVY GTOVG avOP®OTOLG éva TANIGLO Yo TV €E€TAOTN TV JOPOPOV TTUYMOV LG
AmOPOCNG KOl TOVG OmoTPETOVY amd To va. acdvoviat KatafePfAnpévol amd Tig ToAAES
emAoyég tovc. Ev kotaxieidl, ot avOpomor umopodv va ypnoilorolody To TAEYUOTO
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Mymc amo@dcemv yio vo, AapUBEvouy mo HEAETUEVEG Kol TEKUNPLOUEVES OTOPAGELS TTOV
Bo BonBncovy TIC TPOCOTIKES Kol EMAYYEAUATIKES TOVG TPOCTADELES.

6.7. Epyoaigio padnong : ITAIXNIAI POAQN
Ieprypaen Tov gpyareion

Méow eheyyOUEVOV OAANAETOPAGE®V e AAAOVG, TO

ROLE oLy viol pOA®V glval (o TEYVIKT| TOV EMTPEMEL GTOVG
m avOpOTOLG VAL SIEPEVVIICOVV GEVAPLL TOV TPOLYLOTIKOD

KOGLOV TPOKEYLEVOL VO TOKTGOVV EUTELPTI KO VOl
OOKIUACOVV OLAPOPES TAKTIKEG OE EVOL OGPAAEC
nepPariov. Ot GUUUETEXOVTEG UTOPEL VO LTTOSVOVTOL
évav pOLo Tov glvar TopOUOLOG e TOV O1KO TOLG (1] Evav
poLo mov eivar mhovd va vrodvBovV 6To PEALOV) 1|
pumopel va vrodvovton Tov avtifeto poAo Tov O1AOYOL 1)
NG aAANAETIOpaGNC, AVAAOYQ LLE TOVS GTOYOVGS TNG
OpacTNPLOTNTAG.

Me v mtpdT™ Vo EMTPEREL TNV OMOKTNOT EUTEPiag Kol TN dgvTepn va fonba tov padnt va
amoKTNOoEL emlyvwon Tov mpoPAnuotog amd v "avtiBetm" omtikn yovia, kot ot dVo
EVOALOKTIKEG AVGELG TOPEYOLVV TI OLVATOTNTO YLl CNUOVTIKY pLabnon.

2T0VG GUUUETEYOVTEG avoTiBevTon cuykeKplEVol porot Yo va tai&ovv og pia sulrtnon N dAin
OAANAETIOPOOT TUTIKT YO TNV EWOKOTNTA TOVS, OGS LU0 AVTOALOYT) UNVOUATOV NAEKTPOVIKOD
TayLOpopEiov. AVAAOYQ LE TIG OALTNGELS TS AOKNONG, Wtopel va Tovg 00000V akpifeig oonyieg
YL TO TAOG VoL GLUTEPLPEPHOVY 1 TL VO TOLV, MG EMBETIKOS TEAATNG 1| a.cBevig Tov PplokeTon o€
dpvnon, yu wapadetypa, 1 pmopel va toug (el va evepynocouvv kot vo avTidpacovy LE ToV
o TOoVg TPOTO. TN GLVEKEL, TO GeVEPLO Ba avamapactadel amd Tovg cCLUUETEYOVTEG Kot B
aKoAovOnoel  avOOTOYOOHOS kol oulntnon  oxeTiKd  pe TG aAANAemdpdoELs,
coumepAapufavopévov Tov mavav AVcE®V ToL TPOPANUATOS. AVAAOYO LE TO GUUTEPAGLOTO
TOL O1AOYIoHOD KOl TG GLINTNONG, 1 KATACTOON WITOPEL TN GLVEXELD Vo, avarapooTadel €K
VEOU ULE TPOTOTOU|GELG.

X16y01

» To mayvidr poAwv umopel va ypnotpomomndet yio vo avartdéete Tig 0el0TNTEG GOG 1 va
a&loroynoete Tig vapyovcec. O oTdY0g TOL TaLY VIS POAWV elvar va KatavonBodv Ta
eMMED O IKAVOTHTOV VOGS ATOLOL 1 LG OLASOLG.

» O 010)0¢ TOL TAYVIOOL POA®V glval va Tapéyetl To 1010 eminedo TPOKANGNG G€ OA T
LEAN LOG GUYKEKPEVNG OUAOOG Yo v 0modeiEOVY TO eMinedo TV deEIOTHTOV TOVG GE
pio 0€00UEVT] KATAGTOOT).

»  To moyvidt pOL®V OTIC EMLYEPNGELS EXEL OG EENC-

» To moayvidt pOA®V GTNV ETYEPNUATIKY] KATAPTION TPOETOALEL TOVG EPYALOUEVOLS YLl
cevapo tpaypatikng Cong. Tovg evBapphvel va avamtdiEOVY YVOOTIKES 0£EOTNTES TOV
Ba amodeyBovV evEPYETIKES TIG EMOUEVEG NUEPEC.

» 'Eva amd ta Bocikd o@éAN Tov Toryvidionv pOA®V OTNV ETXEPNUOTIKY KATAPTION €lvot
0TL gvioyvel TV avtonenoidnon. [lpénel va avTieT®TIGOVY APETPNTES KATACTACELS LECO
o€ éva aoQaAEC TEPIBAALOV YO TIG TPDOTEG POPES. AVTO TOVG divel TNV avtonemoifnom va

55



KOTAVONGOLV TNV £Vvold, VO EVIOTIGOVV Ta TPOoPANHaTe Kot vo, Ldbovy Tpdmovg yio vo
OVTILETOTICOVV Oavpdcia T 0E00UEVT KATAGTOOT).

H akpoaon anoterel avondomacto HEPOG TOL ToyVIdoH pOA®YV, KAONDS TPETEL TPAOTU VO
aKOVGETE TIG 00NYlEG KOL OTN GLVEXELWL TOV E0MTEPIKO GO EAVTO KOL OPYOTEPA TIG
ATOYPMGELS TOV GAL®V cLppeTeXOVTOV. Bonbdel oty avarntuén kot tnv telelomoinon
tov delottev akpodacons mov Ba sivar mavta po Bondeta TOG0 og emayyeALOTIKO OGO
KOl GE TPOCMOTIKO EMIMEDO.

210 oy vior poAwv, elval amapaitnTo va divete TPOGOYN OTN YADCGCO TOV GMOUATOS TV
AoV ovppeteydviov. Avtd tovg Pondd va avoamtoéovv ovt) TV TOGO0 GNUOVTIKY
de&10TTOL Y10 LEAAOVTIKN p1ion

To mayviol pOA®V Ge pia EMEPNUATIKY eKmaidevon Ponbd 610 yeptopd SHGKOAWMY
KOTOAGTAGEWDV KOt avantOeoel 0e10tnteg enilvong mpofAnudtmy.

H Jdpaocmpidmmra tov moyvidod pohwv deiyvel Tic tpéyovoes 0Oe&l0TnTeg TOL
epyalopévou kat Tov divel Tnv gukaipia vo yiver KaAdtepog

Tvva pdBovpe;

» H vobémon g mpoontikng 6Tt gloTe LITELHLVOL Y10 TOV EAVTO GAG, TIC UTOPACELS KOL TIG

TPAEELS GOG £lval VOGS TOAD TTO EMTLYNUEVOG KOt ETOTKOSOUNTIKOG TPOTOG Vo PAERETE TN
Com. TIpémer va avardPete v Tp@TOPOLAIR Vo SNUOVPYNCETE TIG SIKEG OOG EVKALPIEG
KOl VO EMOIOEETE TOVG GTOYOVG Gag 6T Lo1). XpNOUYLOTOEITE TOV TPOGOTIKO GG YDPO
erevbepilag vy va moipvete omOQAGES KOU VO EKTEAEITE OPUCTNPLOTNTEC 7OV OgV
eCaptovtal amd v £ykpion N 1 ovykatdbeon dAlov avBporov, avti vo avalntdre Tig
amavTINoelS £E® amd Tov €0TO coc. Tt motedete, TL EKTIUATE KOl TL OKEPTEGTE, MOV
epybleote, Moot eitvar ot pilot cag, TOG mepvATe TOV EAeVBEPO YPOVO GaG, av aoKeIoTE N
01, TOCGO KOl TL TPAOTE KOl TIVETE.

Mo va yivelr avtd, mpénel va givor kaveic mpdOvog var etvar ELEMKTOC KO OEKTIKOG GE
véeg 10éec, eumelpieg ko 10eohoyieg. Amantel mepiépyelo: Ti onpaiver ovtod; Ildg
Aertovpyel avto; Notl; Yrapyet pio mo amotelecpatiky Tpocéyyion o avtd; Ti vopilo;
T1 éxel onuoacia v péva; Emrpéno otov oo va pe epmodicetl va axkolovbom pia véa
mopeio N avtiinyn;

Ot avOTTEG NG EVEPYNTIKNG EMLYVMOONG, TNG OVTONTOKAAVYNG, THG EVOLVOLGHNTIKNG
axpdAoNS, TNG EMAVONG CLYKPOVGEWV, TNG LEI®ONG TOV GyXOLG, TOL KABOPIGLOD GTOYWOV
KOl TOL TPOYPOUUOTICHOV glval €miong amopoitnteg yio vo avoAdPete peyalvtepn
TpoocTIKN €vOVVN Yo T LN Gag KOt TIC GYECELS GO,

6.8. Epyoieio padOnonc : TPIA BHMATA IIPOX THN ANAAHYH

EYOYNHX

Ieprypaen Tov gpyareion
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To epyadeio mepryphoet évav tpdmo Oeaymyng
emuynuévoy cuintoemv avainyn evbovng oto
YOPO  epyaciag, omoPeLyovVTag TNV - owdO0o
evduvdv Kol  TIC  OGLYKPOVOELS, WHEC®  LLOG



OTPATNYIKNG 3 fnudtov.

Y1601
»  Avdamtuén Tpocmmikng evBvvNg
> Avainym gvbivng yo TIc SpAcELS KOt TIC ATOPAGELS
» Mdbete g va dwyepileote Tig cul{nmoelg mepl vIEVOHVVOTNTAG GTO YOPO EPYAGING

Tvvo paOete;

» H omoteleopotikdTnTo TOV OPAdOV Kol TV oyécewv Ogv efaptdtol and 10 mOGo

EVYEVIKOG, EMKPIVIG Kol epyatikdg eivar kéBe dropo. Ta puotikd cvotatikd ogv gival
001e 1M €VEVTA OVTE TO TAAEVTO. AV KOl AVTA T YOPAKTNPIOTIKE KoL 01 VEPYELEG BonBolv
TOVG OvVOpOTOVS Vo TETVLYOLYV, glvar M mpobupia Kot 1 KAVOTNTO VO OVTILETOTILOVV TaL
{nmpato Kot To. EUTOd0. PE ATOTEAECUATIKO TPOTO 7OV Ol0KPIVEL TIG VYIELG Omd TIg
avOvyevég oxéoelc, Kabag kat Tig LovTavég amd T Ayuyes ETOPELEC.

» Olot Béhovpe va gipacte pépog kat va cupPdALovpEe G VYIEIC OXEGELS KOl OPYOVIOUOVG,

KOl 0VTO 1GYVEL Y10 TIG OUADES, TOVG OPYAVIGHOVG Kol TIG 6x€0€lS 6to Pobud mov ta
wpofAnuate  evtomilovtor kot ocvlntovvtal ypnyopo. AAAG emewdn Oéhovue va
JTNPNCOVUE TIG PIMES Kol TAL KOWMOVIKA pog dikToa, 1 TAgtoynoio amd epds diotdlet
va pAnoet. Kat kdvovtog avtod, Bétovpe og kivouvo kat ta dvo. Avtd sivor mapddoso,
JOTL EVIGYVOVLE TOVG KOWVOVIKOVG dEGIOVG KOt TIG O6YECELS Hog (AdvTag. Ot dvBpmmot
yvopilovv 6Tt Tovg céfovtatl 6tV Tovg (ntovv va Aoyodoticovy. Kat 6tav ot dvBpwmot
a1o0AavovTaL OTL TOLG EKTILOVY, OVTOTOOI00VV, GUUUETEXOLV Kol WALV Ylo. TOV €00VTO
TOVC.

> Ouevépyeteg evioybovv 1 pia v GAAN. To kpicio otorygio givat 10 TOG PAGLE.

6.9. MoOnowoko gpyoieio: TEXNIKH KAEIAGMATOX XPONOY I'TA
ATAXEIPIZH XPONOY

Ieprypaen} Tov gpyareion

H zeyvikn 10v ypovikod omokAeiopov eival pio otpoatnyikn dwoyeiptong tov ypdvov Omov
TPOYPOUUOTICETE  YPOVIKA TUNUOTO TNG MUEPAG O©OC YL OCUYKEKPLIEVES €PYACIEG 1
dpaotnprottes. [eprhapPdvel Tov opiopd evdg otabepod ypovikol daotipotog, cvuvibwg 30
AemTOV £0C P0G DPOS, Yo KABE epyacio Tov TepAapUPAveTol 0T AOTO TOV EPYUCUDY GOG Kot
TNV OTOKAEIOTIKY] €0TIOGT GE QVTY TNV €pyacio Katd TN ddpKeln TG KaOOPIGUEVNG YPOVIKNG
TEPLOOOV.
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MON TUE WED

17 18 19

Meeting with the marketing tejll Meeting with Elion
9-10am 9 - 10am

Administrative work
10— 11:45am

GMT+02

Business brunch
9:20 - 11am

11 AM
Meeting with Anna

Lunch Break 11am - 12pm

17:30am — 12:30pm

iF3L VI Business lunch with Mitchel
11:45am = 1:30pm

Meeting with Lisa, 1

Interface icons

1- 3:30pm

1TPM

2PM
Inbox Management

2 - 3pm

3PM

Inbox management, 3:30pm

Basle Features
4 - Jpm

VA Inbox management
3:45 - 5:30pm

Administrative work
4:30 - 5:30pm

Kotd ™ dudpreta tov ypovikod pumlok, pydlecte xwpig mepoTacoVs 1| S1OKOTES. AVTO GOg
BonBd va mopapeivete cLYKEVIPOUEVOL KOl VO, CNUEIDGETE TPOOJO GTNV €pyacia, Ywpic va
TAPOCVPESTE OO AAAEG Opactnplotnteg 1 €vBiveg. MOAIG TEAEIDOEL TO YPOVIKO UTAOK,
TPOYMPATE GTNV ETOUEVT dPAGTNPLOTNTA 6T AT GO,

H teyvucn 100 ypovikod amokAelopol eivorl €vog omoTEAECUOTIKOC TPOTOG dlaxeiplong Tov
xpOéVoL cog Kot avénong g mopayoyikomrag, Kobdg cog Ponbd va iepapyeite Tig
OpacTNPLOTNTEG GOG Kot va dtcpailete 0Tt dabétete apketd ypdvo Yo kabepio omd avtés.
Yag Ponbd emiong vo oamo@UyeTe TNV TWOALTPAYHOCUVY, M omoio umopsl va  glvan
OVTITOPAYWYIKT Kol Vo, 00NYNOEL GE gpyacio yaunAdtepns mototntag. Xmpilovtog v nuépa
00G 0€ OLYEPIoILO YPOVIKE TUNHOTO, UTOPEITE VAL TETOYETE TEPIOGOTEP GE AYOTEPO YPOVO
KO VoL EMTOYETE TOVS GTOYOVS GOG LE PLEYOADTEPT] ATOTEAECUATIKOTNTAL.

Y1601

Ot o10)01 ALTOV TOV gpyareiov gival va fond1GoVY TOVS GLUNETELOVTES VO, KATAVONGOVV TN
onuocio TG SLyEIPLoNS TOV YPOVOVL GTOV EPYACLOKO Y®PO, Vo LAOOVY TOC Vo 1EpapyovV
QTOTEAEGLATIKA TIG EPYOGIEG TOVG KO VO VOTTOEOVY GTPATIYIKES Y10 TNV OMOTEAEGUATIKOTEPT
dlayeipion Tov yPOVOL YPNGIUOTOIDVTAG TNV TEXVIKT] TOL YPOVIKOD OTTOKAEIGLOV.

Tvva padete ;

Ot ovppetéyovreg Bo pabovv ™ onuacio ™S OTOTEAECUOTIKNG Olaxeiptong tov ypdvov GTov
EPYOCIOKO YOPO Kot 00 avamTiéovy TPUKTIKES OTPUTNYIKEG Y00 TNV EPAPYNCY] TOV
EPYUCLAV KO TNV OTOTELEGUUTIKOTEPT OLOYEIPLOT TOV YPOVOL LE TN ¥P|OT TNG TEXVIKNG TOV
YPOVIKOD amokAelcpoV. ®a pdbovv eniong mog va epappolovv v texvikn time-blocking oty
KaOnuepv Toug epyacia kot Ba uyovv omd TO £PYOCSTAPLO HE EVa TOAVTIHO EPYUAEID TOL
LITOPOLV VoL XPNGULOTOGOVV Yot Vo BEATUOGOVY TNV TOPAYMYIKOTNTA TOVS KOl VO ETLTVYOVV
TOLG GTOYOVG TOVG,

58



6.10. MaOnowuxo gpyaieio : TO ATIEIPOTEAEX TETPAT'QNO

Ieprypagn Tov gpyareiov

To epyaieio cvvictatal otov gvtomiopd péca e dV0 AemTA
oV aKkplPovs aptduov TV TETPAYOV®V OV EUPOVIovTOL
TNV €IKOVO TTOL TALPOLGLALETAL, TPOCTAODVTOG VO APT|CEL
KOTA MEPOC TOV TOPAdOCIOKO TpoOmo Bedpnong Tov
TPOYUATOV.

X16y01
o Acgiéte 6L vmbpyel KATL TMEPIGOOTEPO OMO O,TL
QoiveTol OTOV TOPOUTNPOVUE TO TPAYUOTA WHE TNV
TPAOTN HOTIEL.
e No éyete o evplOtepn TPOONTIKY] o  KAOE
KOTAGTOOT).
o Aci&te 0T1 d0¢ev elvan kaAd va Pydlovpe ypnyopa Kot
0pPLOTIKG CLUTEPAG LT XOPIC TPOPANUATICUO.

Tvvo paOete

AvT0 10 gpyorelo pHOg EMTPEMEL VO EYOVUE HOL EVPVTEPT] TMPOOMTIKY, EVO OUPIoPNTEL TO
TOPOOOGLOKO GUVOAD a&LDV TOV Hag 0dNYel va emddovpe TpoPfAnuata Kot vo doyeptiopacte
OLPOPETIKEG TOAOTAOKEG KOTAGTACELS He TOV 1010 TpoOmo kébe @opd. Epdcov ot cuvOnkeg
aAAdCovv, mpémel vo aALALEL Kot O TPOTOG OV TIG OVTILETMTTILOVLE.

To epyadeio pog diver emiong v gukaipia Yo TPOPANUATIGUO KOl Yo VITOPOVH otV e€arymyn
Plactikov cvumepacpdtov. Mog Oelyvel mmdG PTOPOOUE VO TPOYMPNGOLUE GTO GTAOLNL TNG
KAMong péow piag evEMKTNG vONoNC.

6.11. MaOnowoxo gpyaireio : SMART GOAL SETTING

Ieprypaen Tov gpyareiov

Eivar éva 1oyvpd epyodeio yoo too dropo ko
TOVG OPYOVIGHOVS Y10, TNV EMTEVEN TOV GTOH OV
TOVG. [TepraapPaver OV Kabopiopod
OVYKEKPILHUEVOY,  UETPNOIUMV,  EQIKTOV,
OCLUVOPAV KOl  YPOVIKO  TEPLOPLOUEVOV
(SMART) otoywv mov gvbuypappilovion pe Tic
TPOCMOTIKES N OPYUVOTIKES aieg Kol To Opapd
oG,

ﬁ!ﬁAE-BOUND

Y1601
» No 1pocdiopicovv Tig PAGIKES TOVG TPOTEPAULOTNTES Kol GTOYOVG
»  AVOTTOGGOLV GUYKEKPEVOVG Kol HETPNOIUOVS 6TdYOoLS Tov gvbuvypappilovtarl pe 1o
opopa kot Tig a&ieg Toug
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» No onpovpyncovy Evav 0dtko xaptn Yo TNV eiTELEN TOV GTOYM®V TOVG
» Métpnon g tpoddov Kot TapakoAoVONoN TG EMTLYIOG
» No TopopEVOVY GLUYKEVTIPOUEVOL KOl VO, £XOVV KIvTpa Yio TV MTELEN TOV GTOYMV TOVG

Tvvo paOete

» AVOomTOGGOVV GULYKEKPLUEVOVG KO UETPNOLUOVG GTOYOVS Tov gubuypoppilovtar pe to
opapa kot Tig a&ieg Tovg
Na dnuovpyfcovy £vay 0d1kd YaPTN Yo TNV EMITEVEN TOV GTOY®V TOVG
Noa mapakorovBodv tnv wpdodo 7Pog TNV emitevén TOV OoTOY®V TOVG KOl Vo
TPOcapHOLovy To GYE010 TOVG AVAAOYQ LE TIG OVAYKEG.
No Tapapévouy GUYKEVIPOUEVOL Kl VoL £X0VV KIVIITPO Y10l TNV EMITEVEN TOV GTOHY®V TOVG
[optdote 11 emtuyieg otnv mopeld Yo vo TOPOUEIVETE TOPAKIVIIUEVOL Kol
GUYKEVTPOUEVOL.

YV VYV

6.12. MoaOnowxko gpyoareio : IPOTEPAIOIIOIHEH MEXQ TOY ITINAKA
TOY EISENHOWER

Ieprypaen Tov gpyaieiov

[Ipdkettan yio pa ypoeikn ovarapdotaot), o€ Eva TeTapTtnroplo 600 aEOvav, TOV SOPOPETIKMOV
EMMEOMV GIOLONOTNTOG KOl EMEIYOVTOG YOPOKTAPO HI0G CLYKEKPIUEVNG epyaciag. Me
Aeyouevn opyn Eisenhower, Ba éxete o Paomn yia va kabopicete e GOVESN TIG TPOTEPOUOTNTES
Kol Vo PEATIOTONTOMOETE TN dlayeiplon Tov SKov cog ypovov. Avtd Ba cog emitpéyel va
EMTVYETE TOVG GTOYOVS GAG TAYVTEPOL.

O Eisenhower avéntuée pia péBodo 1Epapynons TPOTEPUOTHTMOV GTNV OTOi0 YPTCLULOTOLEITOL
évag mivakog yw v taStvounon Tov epyacidv mov mpénet vo ekteectodv. O Eisenhower
Suywpilerl petah g onuaciog Kot Tov ENElYOVTOg YOpaKTipo TV epyaciov. H ypinon avtod
TOV amA00
TivVoKa, OV
amoteleitan amod
Crying Baby Exercise GPVOXIK(X

Kitchen Fire Vocation TECCEPA

Some Calls Planning TST(lan].,lépl(X,
gyyvdTon
HEYOADTEPT

URGENT NOT URGENT

IMPORTANT

Interruptions Trivia
Distractions Busy Work
Other Calls Time Wasters

NOT IMPORTANT

=ProductPlan

LOoKPOTTPOBESUT TPy WYIKOTN T,

Av axolovOnocete ™ pébBodo tov Eisenhower, Bo extedéoete mpdta TIG epyacieg mov eival
ONUOVTIKEG KOl EMEIYOVOES KOL OTN GLVEXEWL Oa aQlEepdCETE XPOVO OTA £pyo TOV &ivat
ONUOVTIKA, 0AAG Atydtepo emeiyovta. Ocov agopd to Kabdnkovta mov yopoktnpilovral g
Myotepo onpavtikd, o mivaxkag Eisenhower vmodeikviel 61t Bo mpémer va avoateBovv 1 Ba
UTOPOVCOV OKOUN Kot Vo aopakpuviohv

X16y)01
e Beltidote Vv wovotTa 1EpAPYNONS TPOTEPAULOTHTOV ,
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e ZaQNG Kol GOGTN LEPAPYNOT TPOTEPALOTITOV TOV GOG EMTPEMEL VO OLOKANPDOVETE TPDOTO
TO TLO CNUAVTIKE £pYyaL,
e AvabBéote MydTEPO ONUAVTIKA KaOKOVTA.

Tvvo paOete

Oa pébete TAOG va PEATIAOVETE TNV TOPAYOYIKOTNTA.

O TIlivokag Eisenhower eivor po omdn TeYViK] OV EMTPEMEL TNV EPAPYNON TOV
TPOTEPULOTN TV, £TGL OCTE M €PYAcIUN Nuépa va. BertioTonoteiton 610 péytoto duvatd Padud
KoL VoL vt 660 T0 dLVATOV O TOPAYOYIKY.

Qo pabete TG vo eMALYETE e TOV 6MGTO TPOTO Vo BETETE TPOTEPOUOTNTEG KO VO Yvepilete
TOLEG EPYOOIES TPETEL VO EKTEAEGETE TPOTA.

6.13. MaOnowoxo gpyoaieio : " APAXTHPIOTHTA 3X3X5 "

Ieprypaen Tov gpyareiov

[Tpdkettar ylo po dpacTnPOTNTO TOV TPOAYHOTOTOLEITOL LE GTOYO TNV TPODONGN TS OUASIKNG
gpyociog kot ™ PBeitioon g AMyng amopdoewv. [MopdAinia, sivor moAv yprioyun vy
IMNUIOLPYIKY Topay®mYN VEOV 10edvV. Mmopel va avortuydel o€ pikpég opddeg Tov 3, 6, 9 K.AT.

» TlpomOnon g opadikng epyaciog Kat tng VTOoTHPIENG TG OHASOG
» Belktioon ¢ Myng amopdcemv Kat €6Tioen o€ onuovTikd (ntmuoto
» Beltioon g onpovpykdtrag ot Stadtkocio Ayng amro@acemy Kot dloyeiptong tov

dryyovug

Tvvo paOete

Ot ovppetéyovieg Ba pabBovv va cuvepyalovtal, vo vrepacmiloviot Tig WEEG TOVg, OTL 11 Ao
610 TPOPANUa oL amacyoAel GAovg Ba eivon gvkordtepo va Ppebel peta&y dAwv ( onuacio g
opadIknNG epyaciag) kot 0Tt Otav ovipetonilovpe €va mpdPfAnua, elvar omoapaitnto vo
amo@aciCovpe.

6.14. Epyaicio padnong : AAAAZONTAX KAITEAA
Ieprypaen Tov gpyareiov

H teyvueqn tov ‘Eviovapvt Nrte
‘ Mnébvo, TV KA ®V OV
oKEQTOVTOL, OlEVKOAVVEL TN YpNom
BENEFIT OOPOPETIKOY  GTUA  OKEYNG  TOL
XPNOOTOOVUE Yoo TNV  emilvon
mpofinudrtov. H pebBodoroyia avtr




X1oy01 -Arhay] KOTEA®V, OLEVKOADVEL:
® 1 oAAoyn oTAGNG

OLOPOPETIKEG ATOYELG

EVEPYNTIKY| GTAON

OLEKOIKNTIKY EMKOIVOVIN

avoytd LooAd

Tvvo paOete

H teyvikn tov 6 kanélmv dievkordvel pa pebodoroyio mov emttpénel ot 0pAcT TG OKEYNG Vol
elval O OmMOTEAECUOTIKY Kol €mowkodountikny. Mag ovaykdalet vo  eKmodedoOVUE TN
OLEKOIKNTIKT EMKOWVOVIO, TNV EVEPYNTIKOTNTO KOl VAL £(OVUE O OVOLXTO HVOAD OTIS OTOYELS
TOV GAL®V, 0QoV Kol glElG ot 10101 Tpémel va mepdoovpe and TIg 6 PAGELS.

6.15. MaOnowoko epyaieio : 4 MONKS

Ieprypaen Tov epyareiov

To gpyareio avtd mpoomabdel vo mwpoPAnpaticet yio
TN oNUacio TG EVEPYNTIKNG OKPOACTG OTIG GYECELS
Kot T0 pOAO OV £YEL OTNV AMOPLYN N} TNV €Milvon
GLUYKPOVUGEMV.

npoonabel vo evtomicel JAPOPETIKOVS TPOTOVG

X16y)01
o  Madbete va akovTE,
e HemeploTe TIG GLYKPOVGELS,
e  Mnv xatnyopeite To0Vg AAALOVG

Tvvo paOete

To mpofinpa ofuepa givar 6T 01 GvOpOTOL dev GKOVVE Yo Vo KaTaAGfovv, arld Yo va
OTAVTI|GOLV.

To va paBet kaveilg va axodet ivarl po amd T1g o dSVOCKOAES eUmelpieg oL cuvavtdel otn (on
tov. To vo paBovpe TOTE TPEMEL VAL GLOTOVUE, TOTE VO AKOVUE, TOTE VO OKEPTONOGTE Bl TpEMEL
va pog fondnoet vo. GUVELONTOTOMGOVUE TOGO CTULOVTIKOL gival ot dvOpmmol mov £Yovpe yOp®
HaG Kot pe Toug omoiovg Lovpe kabnuepvd.

6.16. Ma®ncoxoé spyaieio : TPYTIEZ KAI EMIIOAIA
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Ieprypaen Tov gpyaireiov

Avti 1 doknon €xel ¢ 6tdHY0 va PondNoEl TOVg TELATES VO EVIOTIGOLV TIG GUUTEPUPOPES, TIG
nemolfnoelg Kol Tig cvvOfKeg mov dMUOLPYOVLV peTAPOPIKE "TpOmeS" oTO @pAyHo HETAED
epyaciog Kot 1wTIKNG Cmng. Me tov Tpdmo avTd, 01 TEAATEG UTOPOVV VO, AVATTOEOLY KOAVTEPQ
éva otabepd opayua petatd epyaciog Kot WOTKNG (ong, dote va tovg Pondnost va
QTOKOTOGTHCOVY L0 VY1 160PpPOTTic. LETAED TV dVO.

1601

e [ooppomio peTa&D EmMayyEAUATIKNG KO TPOSOTIKNG (mNG OV onuaivel ion 16oppomio TOV
xpbévov mov aplepmvetonl o kABe topéa. H 1ooppomion PETOED emOyYEALATIKNAG Ko
TPocOTIKNG {ong 0ev opileton amd TIg Mpeg AL amd to. amoteAéspata. EmimAéov, n
YUYOAOYIKN] OMTOGTAGIONOINGT APOPd TN OVONTIKY OTOUAKPLUVOT omd TO. EPYOCLOKA
mmpota Kotd T odpkela Tov eAehBepov ¥pdvov- dev onpaivel 6Tt voldlecal AyoTepPo
otav Bplokecatl otnv gpyacia, KATL TOL Umopet eniong va etvat TPoPANHATIKO.

e Befowwbeite 6t o1 meAdteg katahafaivovy OTL dev VIAPYOLV TEAELEG ADGEIS TOL V.
tapralovv 6e OAovg. Ot emhoyég wooppomiog HeTAED EmMAYYEALATIKNG KOl TPOCOTIKNG
Comg etvar Owopopetikés yioo tov kabBéva poc, €medn OAOL EYOVUE JLOPOPETIKEG
TPOTEPOLOTNTES KO LMEC.

o  KoaOnovydote toug mehdteg OTL TO pAAO pmopel vo amoomdrtol €0KoAa, KATL TOL €ivat
amoAOTOG PUGI0A0YIKO. Otav BEtovv 6e epapproyn Tig AOGELS TOVS, TO LVOAS glval THAvVO
va mepimAavnOel micow oe Bépata mov oyetiCovion pe v epyocio. To kAewdi sivor va
avayvopicel Kavelg OTL 1] TPOCOYT TOL £XEL LETOTOMIGTEL KO GTY) GUVEYELD VO, EGTIAGEL EK
VEOL GTO £pY0 OV EYEL AVOAGPEL.

Tvvo paOete

H xoaAMépyera evog otabepod ppaypov petald epyaciog Kot Tpocomikng Cmng eivol EMTOKTIKN
avaykn ywo TNV Yoxorloyikn amodécpevon. [pdypatt, n amovsio £vOg 163VPoL QPayroL HeTa&d
TV 000 POA®V UTOpEl Vo TEPLOPICEL TIG EVKAIPIES AVOTAPMONG Kol OTOPOPTIONG OO TOLG
OoTPECOYOVOLG TTAPAYOVTEG TOL GyetTilovTal pe TV gpyacio.

Eivon, emopévmg, onuoavtikd va VIomTIoTOUV 01 GUUTEPIPOPES, Ol TEMOBNCELS Kol 01 cuVONKEG
oV OMoVPYOVV HeTAPOPIKA "Tpimec" oto epayua epyaciog-Long. [a mapddetypa, opiopéves
EVEPYELEG, OTMOC TO VO UNV KOVETE EMOPKN OOAEILHOTA 1) VO TIOTELETE OTL MPEMEL Vo €loTe
draBéotpol 60 TO €IKOCITETPAW®PO Yoo BEpata mov oyetilovion pe v gpyacia, Ba tpvmcovv
TPOTEG GTO PPAYLOL.

Avtd ta Kevl OmOdLVAUAOVOLV TOV QPayHO HETOEL gpyaciag kot 1OwwTikng Cmng Kot
dlevkoAvvouy To dyyog mov oyetileton pe v gpyocio vo petapepfel oty otk {on.
Q061660, 0 EVIOMIGUOG TPOTMOV TANPOCNG AVTAOV TOV KEVAV Kol 1 EVIGYLON TOV GPAyLOD HETAED
gpyosiog Kot TpocOTIKNG LONG TPOCPEPEL EVKAPIES Y10, EMAVOPAIPTION KOl EKTOVMOGT] OO TOVG
OTPECOYOVOLG TTAPAYOVTEG TOL GyeTiovTal pe TV gpyacio

6.17. Epyoisio padnong : DO'S & DON'TS THE AIAXEIPIZHE
ANOPQIIQN

Ieprypaen Tov epyareiov

Avtd 10 gpyadeio elvar yuou pudOnon pe vmootnpiEn omd EMAYYEAUOTIEC/EKTOIOEVLTEG KO GOG
Bonbd va avabéoete ta "do's" kot "don'ts" 6tav acyoreioTe e TNV TPOCEYYION TG dlaXEIpLong
tov aviporwv. H avabeon umopel va methyel 1 vo 0mOTOYEL, OVAAOYQ LLE TO MG TNV KAVETE. X€
o aventuypévn etatpeio avtd Oa Epotale meplocdTEPO pe TV VOAPPLVOT TNG KOVOTOpI0G Kot

T0 va Balete Toug avOPOTOVE TOL KAVOLV TN OOVAELN KabnuePva va Tpoteivouy PEATIOGCEL TOV
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pumopovv va eEolkovouncovy YPOVO Ko AP LLOL.

DO

Avtd 10 gpyareio eivon yio pabnom pe vrootpiEn amd EmOYYEALOTIEG/EKTOOEVTES KOl GOG
Bonbd va avabéoete ta "do's" ko "don'ts" dtav acyoreiote e TV TPOGEYYIoN TG dlayEiplong
tov avOporov. H avdBeon umopel va metdyel 1 va amotOyel, avAaAoyd LE TO TMOG TNV KOVETE.
e o avertuypévn etaupeia ovtd Ba Epotale mepIocOTEPO He TNV EVOEPPLVOT TNG KOVOTOUI0G
Kol To vo, Balete Toug avOp®TOVG TOV KAVOLVY TN SOVAELD KOONUEPIVA VO TPOTEIVOLY PBEATIDCELG
OV UITOPOLV VoL EE0TKOVOUNGOLV YPOVO KOl XPTILLOL.

X1o)01

e Awayeipion tov delomtav avddeong e emttuyn TpOTo

e Kamyopilomoinon de&lottmv droyeipiong avlpommv yio nyEteg kot dtevbuvtég

e Avantuén avtoyvooiog kot eEdoknon de&lotnTov dtayeipiong avlpdTmv
Tvva paOete

e MdBete TMOG VO YPNOYOTOLEITE BETIKA TIC IKOVOTNTEG GOG GTNV
avéBeon appodloTTOV.

e Mdbete moOG va khvete Owdkpion  petalh mMYyETOV Kot
OLOYEPIOTOV.

e  MdbBete g vo Peltidvere Tig 6el0TTEG cOG ot dlayeipion

D o N ’T TOV avOPOTOV PECH ATO TPAKTIKEC SPUGTNPIOTNTEC .

6.18. MoOnowko egpyoreio:METAZEY 10 ANTIKEIMENQN KAI 1
ANAMNHXHX

Ieprypaen Tov gpyareiov

Avto 10 gpyareio eivarl yoo pdbnon pe vmootNpEn amd EMAYYEAUATIEG/EKTAIOEVTES KOl GOG
Bon0d vo. oKEPTESTE KPITIKA YPNCILOTOUDVTOG TV OTTIKY UVAUN. Z0C OElYVEL EMONG TAOS Vo
aglomoteite TANP®G TNV KPLTIKT GOg OKEYN OTOV TPOKELTAL Y10 TPUYUATIKES KATAGTAGES. To va
€loTe KPITIKA GKEMTOUEVOG O1EVKOAVVEL TN OeTiKN] OAANAETIOPOOT OTO YMDPO €PyOciog Kot
SLEVKOADVEL TNV OWTOYVOGIO TOV IKOVOTHTOV GOGC.

XToy01
e TIAMpNC xpMoM TG LVAUNG KATA TN S1a01KaGTo TN KPLTIKNG OKEYNG
e Anpovpyia £kBeong TANPOPOPIOV KPITIKNG GKEYNG
e Avantuén avtoyvooiog Kot eEAoknon o€ deE10TNTEG KPITIKNG OKEYNG

Tvva paOete
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e  Madbete g vo aflomoleite TANP®G T UVAUN COGC KOTA TN Oadkocion TG KPLTIKNG
OKEYMC.

e Madbete TS M pvyAUN oG oag PonBa va epapUOGETE TIG 0eE1O0TNTES KPITIKNG OKEYTG.

e MédbBete nog va Pertuidvere TiIC de£10TNTEC KPTIKNG OKEYNG GOG UECH TPOKTIKMV
dpaCTNPLOTATOV.

6.19. Epyoieio pdOnong : 5 TPOIIOI AIAXEIPIZHX ANOPQIIQN

Ieprypaen Tov epyareiov

Av16 T0 gpyalelo eivar Yo aVTOEKTAIOELON KOl GOG BonNOA Vo KOTAVONGETE TOVG avOPMITOVS
YOpo cag kat vo Eekabapioete TIc Tpocdokies cag, Tpocdiopiloviag OG0 YPOvo Kot TPocTadeio
0élete va emevovoete. 'Evag amd toug poAovg evog pavatlep avOpdrmv gival 11 evOLVAL®ON TOV
epyolopévav Kot n umvevon tov dAhov. Avtd 1o gpyaieio cag fondd va glote vopoveTiKol,
VO EUTVEETE KO VO LETAPEPETE TIC YVMDGELS GOG GTOVS OVOPAOTOVG TOV ETALPEIDV Y10 VO ETLTOYETE
(neyaAbdtepn) amddoom.

XtoyoL
e E@appoyn de&lottov dayeipiong avOpomwv yia T chvoest oTOYmV Kot aldv.
o KaBopiopdc peaMotikdv otdy@v yio T O10GQAIAOT OGS ATOTELEGHOTIKNG TPOGEYYIONG
NG dlayEiplong TV avOpOTWV.
e Avéamtuén g avtoyvoociog kot e&doknon oefotntov dayeipiong avlporwov pe ™
xpNon ¢ nebddov 5 tpdnwv
Tuvva paOete
e Madbete TG vo gumvéete TOVG GALOVG AELOTOLMVTAG TANPMG TIS VILAPYOVOES OeEIOTNTES
oag ot dweipion avlpomwv.
e Mdbete TS vo epappolete deE10tNTEG dlaxeipiong avOpOT®V Ge NYETIKES OEGELG.
e MédbBete nog vo evromilete, va avoivete, va emAfyete Kot vo mopadidete Pacikég
TANPOPOPIES GYETIKA LE TIG 0eE10TNTEG dlaxeiplong avOpOTmV.

6.20. MaOnoroko gpyareio : KPITIKH YKEYH KAI
INPOI'PAMMATIXMOX

Ieprypaen Tov gpyareiov

Av16 10 epyareio givor Yo avtoekudOnon kat delyvetl ti to omtikd fondnpata propovv va givat
woyvpd av eneEepydleote éva dvokoro mpdPAnua. To epyareio cag Pondd va yivete kpitikd
OGKEMTOUEVOL KOl OLEVKOADVEL TNV KavdT T KPrTtikng okéyne. [lpowBel v avBpwmoxevipikn
TPOGEYYION KOl KATASEIKVVEL OTL 01 KPITIKA CKEMTOUEVOL EIVOL TTLO AVTOOVOGTOYAUGTIKOL.

X16y01
e  Eviomiopog tov KOpLov mapayovimv Ayyoug 6To YOPO £PYACING LE KPLTIKN CKEWYT
o Anuovpyio evdg oxediov dyyovg e ¥pN o™ KPITIKNG GKEYNG
o Avantuén avtoyvociog Kot eEAoknomn o€ deE10TNTEG KPITIKNG OKEYNG
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Tuvva padete
e Mdbete TOC VO GUVEIONTOTOWCETE TIC IKAVOTNTEG KPLTIKNG OKEYNG GOLG.
e Mdbete TS vo e@apOlETE KPITIKT OKEYT GE AYYOTIKEG KOTAGTAGELS.
e Mdbete TAOC vo CLYKPIVETE TN CLUTEPLPOPE TOV TOPEAOOVTOG OE M0 TETOUEVT
Katdotoon (610 Ydpo epyaciag) Kot pdbete Tt Oa kévate ToOpa av avipetonilote oava
v 010 KatdoToo.

6.21. Epyoisio padnong : ETTPATHTIKEY OPTANQIEIX AEEIOTHTQN
I'lA OMAAEX

Ieprypaen Tov gpyareiov

Exnaidevon O kaBopiopdc otpatnytkdv SeEI0THTOV EMTPENEL GE OPYUVIGHOVS 1 OULADES VO
ONUOVPYNGOLY GLUGTNHUATO Y10, TNV OVATTUEN TOV ETOYYEALATIKAOV OEEIOTNTOV TWV
epyalopévav. Otav ot epyaldpevol Aappdvouy katdptiomn, avtd Tovs fondd vo ekTeEAoVV TIg
EPYOGIEG TOVG MO AMOTEAEGUATIKA, OVEAVOVTOG T GUVOALKY] TOPAY@YIKOTNTO TNG eTonpeiag. H
VATTLEN WG GTPOTNYIKNG KATAPTIONG dStacPorilel 0Tt o1 mpoomdOeieg avtég evBuypappilovton
LLE TOLG EMYEPNLATIKOVS, OPYOVAOTIKOVG GTOYOLS TNG ENXEIPNONG GO, DGTE VO
LEYIGTOTOLOVVTOL TO, OPEAN KAOE EKTOOEVLTIKNG GLVEDPLOG.

Mmnopeite vo eQapLOCETE OVTEG TIG GTPATIYIKEG Y10 TAL GNUEPIVA KOt LEAAOVTIKG LLEAT TOV
Tpoo®TIKoL. ['o Tapddetypa, UTopEite v, XPNOLOTOMGETE VO TPOYPOUN KOTAPTIGNS Y10, VOl
OAEeTE TO LILAPYOV EPYATIKO OLVAUIKO GG VO, XPNOLLOTOLEL [l vEa TEYVoAoYia 1 va TnPEl Tig
VEEG TOMTIKEG TG eTaipeiag. Mmopeite emiong va avonTOEETE GTPOTNYIKEG EKTOUOEVONG KOTA TV
gloaymyn Yo va suvnbicovv ta véa LEAT TOV TPOGMOTIKOV va £pyAlovTal 6TV £Talpeia Gog o
Ypryopo.

Xto)01
e H exnaidoevon tov epyalopévov amotedel KPIGUYLO GTOXELO OGS ETITUYNUEVNG ETAPELNG.
Optopévo amd to SNUOVTIKE 0QEAT TNG AVATTLENG MG KATAPTIONG Y10 TOV OPIGHO TNG
OTPOTNYIKNG.
¢ H avértvuén tov opiopod TV oTpatnyikdv ®g opdda eival onuovtikn yuo va yvopifovus
TG Kat 6€ TL Bo Tpémel va epyactovv oot padi.

Tvvo paOete

Oa ndbete TOG vo PEATIOVETE TOV 0PIGUO TNG CTPUTYIKNG.

H apopaia emkowvovia 8o Bedtimbel pe tov kabopiopd kowmv otpatnyikev. Kotaypdoeete
TAVTOL TIG 10€EG KO TOL KOWA CUUTEPACUATO, UTOPEL VO arroderyBovv moAD moAvTIa. Mo kotvi
opadkn culnon Uropel va PEATIOGEL TO OLOOIKO TVEVLLLO, TNV KOV KOTOVONOT KOl OVTIANYT
™G opadag. Mmopeite mévto va KAVETE EPOTNOELS OTIS GLINTNCELS - APNOTE TOVS VO, KAVOLV
gpomoelg. [apakvinote v 10eoinyia Kot T 6KEYN 6TO LokpoTpoOBeco HEALOV.

6.22. MoOnorwoxa o10owa : E“TPATHI'TKEX IKANOTHTA (ATOMIKO)

Ieprypaen} Tov gpyareion

SVOTNUOTOTOMOTE TNV  EMYEIPNON GOG, EVOLVOUMDOTE TIG OMAdeS Kou Peitidote TNV
amodotikdtTTa. Mepikég @opég eival GVGKOAO VO OTOPUGICETE OO €IVOL 1| O ONLOVTIKN
epyocio kol mote vo v kavete. [lpénel va Béoete mpotepardtteg oTIC epyaocieg cac. Avtod
onuaivel va arogacicete pe molo oepd o mpémel vo oAokAnpmBovv ot epyacieg pe Paon
onuocioc Kot TNV OUECOTNTO, EMITPEMOVTOC GOG VO KOVETE TO TPAYUOTO HE TOV TLO
ATOTELECUATIKO TPOTO.
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H epdpynon tov kabnuepvov cog epyaciav Ba cag fondnoet vo opyovmdGETE OTOTELEGOATIKA
T0 XpOVO GOG Kol vo. OENCETE TNV TopayOyKOTTd cog. Xag Pondd va pdbete mog va
OAOKANPAOVETE TPMTO. TIG ONLOVTIKES EPYOCIES, VO TNPEiTE TIC Tpobeoiieg Kat va ExeTe ¥pOVO Yo
Vo OAOKANPOGETE PeYOADTEPES epyacies. H mpdén e 1epdpynons mpoTepOLOTATOV EMITPEMEL
eniong ™ Pertioon TV SadtKacu®V Kot onpaivel 6t xapalete otpatnykés yuo vo Pefoiwbeite
OTL £0¢€lG - Kot 1 opdda 6ag - aSlomoteite e Tov KaAVTEPO dLVATO TPOTO TOV dlBEGLO XPOVO.

Avto 10 gpyadeio mpoocwmkng katdptiong Bo coc Pondnoest va Pedtidoete TG delOTNTES

LEpApYNONG GOG

X1ly01
e Beltidote m dwyeipton tov ¥pdvov G0G, TO GHVOAD TOV EPYOCIOV TOV TPEMEL VO
EKTEAEGTOVV.
e I[epdpynomn mPOTEPALOTHTOV TTOV GOG EMTPEMEL VAL OLOKANPMOVETE TPMTO, TOL TTLO CTLLOVTIKA
épya.

e AvaBéote Ayotepo onuavTikd kabnkovta 1 araAlayeite omd avTd.

6

Tvvo paOete

Oa pabete  vo  opyavavere Kol v
| OLOTNUOTOTOLEITE TIG €Pyacieg Kol To

~ KoONKoVTO TOL TPEMEL VOL EKTELOVVTOLL.

. Towg, eved okéQTeoTe TIC Pacikéc epyaoisc,
VO TOPOTNPNOETE  KATOLES dALEC
oNUOVTIKEG  epyaocies. ®Oa  kdvovv v
EPYACIUN MUEPL KOL TOV €PYAGIUO YPOVO
amod0TIKO.

6.23. Epyaieio padnong : EPTAZOMAXTE MAZI APMONIKA

Ieprypoaen Tov epyareiov

Av106 T0 gpyodeio glvar £vag pGvo TPOTOG Yo VO EVAGETE TV OUAON GOG Kot VO BEATIDGETE TO
OpaOIKO TVEDLHA. AOKIUAGTE TO LE TOLG CLVAOEAPOVG GO 1| TNV OLLAOM GOG.

Ot opadikég TpokANncels PeATidVOLY TV emiKovwvia!

Avt eivanr pio mTOAD KOA GOKNOM Y VO TNV KOVETE HE O OpAdO avOpdTwV Tov JOgv
yvopiloviotl akopo Heta&d ToVg N Y10 Vo YVOPICETE KOADTEPO TOVS GLVASEAPOVG GO, MeTd TV
doknon, ot cvppetéyovieg Ba Exovv moAAE va cvul{ntioovy, yltl katd ™ dapke Bo Bpovv
TPAYLLOTO TTOV £YOVV KOV

Xto)01
e Belktimon ¢ emikowvmviog
e AvEnom tov nBod TV epyalopéveV KoL TOV KIVITPOV Yo Epycio
e MdOnon kot kaTavonon TV SuVOTOV Kot adHVITOV GNUEI®Y TOL AAAOL
o Xrtilet Kot gvioybEL TNV EUTIGTOGVLYN TNG OUASOG
e E&EMEN Tov emddoe®V TG eTOnpEiog.

Tvvo paOete
g ouTn TNV AOKNON Ol OHASES EMKOVOVOUV TEPIGGOTEPO Kot Yvmpilovv KoAdTepa 1 pio TNV
GAAN. Emopévaoc, pe avtdv tov 1pomo, 1 opdda £pyetal Kovtd, yvopiler n pio v GAAN KoAdTEPQ
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KOl OVOKOADTTEL TOL KOV OMLEia, TIG Stopopég Kot Tig povadtkdtnteg. Kt mov pmopet va sivan
ypNowo otav epydlovtalr e opddeg M o€ gpyocieg mov TPEMEL VA YivOuv amd KOwoL
TPOKEYWEVOD VoL EMTELYOOVV 01 GTOYOL TNG ETAUPELNG. AVTH 1| EPYOGIN EIVOL GUVEKTIKT).

6.24. MoOnowko epyoreio : OMAAIKO ITINEYMA KAI OMAAIKH
EPTAXIA

Heprypaen Tov gpyareion

To opadikd mvebpo Kot 1 opadik epyacia gival OVGKOAO va BedtiwBolv amd pdva Toug. Avtd
gtvat 1o opadKo TveHLOL.

Mo opddo mov amodidel KoAd £el TO GMOTO GLUVTOVICUO Kol KATOVONoN HETAED TOVG. AvTo
opeileTor 6TO YEYOVOG OTL TO OLAOIKO TOVG TTVELLA PBPIcKETOL GTO GOGTO UNKOG KOUATOG. AVTO
emTpENEL 6€ KAOE PELOC TNG ORAOAG VO TIGTEVEL OTIC IKOVOTNTEG KO TO EMIMESO EEIOTNTWV TOV.
"Etot, evioyleton n mapory@ytkdTnTé TOLG Kol TO GUVOAMKO EMMESO £PYAGIG TOVC.

Xopig opodkd mwvedpa, 1 avldmtuén Tov cOyYpoveov OpyavICU®V €lvol TEPLOPICUEVT] Kal Ol
epyalOHEVOL AmOTVYYAVOLV VO, Tapdyovv TNV emBounty décpevon. Eivar arapaitnt n vmopén
HL0G TVELHOTMOOOVS OUASOS Y10 VO OTTOOMGOVUE GTO LYNAOTEPO EMIMENO GE L0 AVIUYMOVICTIKN
ayopd.

7 ) Y1601
A -@- © 0 COMMUN‘C;HON e Ot oto)0l TG XPHONG GVTOD TOL
(©): i[‘, v i //; 4 4 r
SK'LLSO GOAL VISION m pobnoloakod gpyaieiov eivar To

4B : OHaOKO OGO, | CLVEPYACI.

e TE:AMWQRK Ee— o Mnopel va  deiet  mystikéc
e e e i KavOTNTEG OE OPICUEVO Ao  TO

? +j§§:=! RESEARCH L LEADERSHIP g HEAN NG opddag, evd GAlol Do

cres r SZ ‘ df‘}]( i TS UTOPOVGOV VO, TO LITOGTNPIEOLV.

> COLLABORATION e T va Omuovpynoete 16YLPOVGS
deopovc peTald TV HEADY NG
oudooc, ONUOVPYNOTE AVOUVICELS HeTAD TV peA®mV ¢ opddoc. Mo dtadikacio, Tov
umopetl va etvar S106KeSAGTIKN, VO KAVEL TTLO OMLOVPYIKES WOEEG Kot Vo, TPOsdmael aia
0TO EPYUCLOKO TEPIPAALOV

Tvvo paOete

Ta mo Tpo@avy 0@EAN o T Pertioon Tov OpAOIKOD TVEODNATOG OTNV EPYOCia:

e TIpowBei o kovAtovpa cuvePyasiog Kol KIVATPOV GTNV €PYAcia,

e IlpowBel Vv ovTOTOdOTIK] KOl OVLCWOTIKN EmKowvmVvia, kabmg ot epyalduevol
YVopilovy TIg TPOCOTKOTNTEG, TIG TPOTIUNGCELS, TO. dVVATA Kol 0dvvate onueio TV
GLVAOEAPMOV TOVE,

e Bomfd omv oaflomoinon ¢ OMUOLPYIKOTNTOS Kol NG €EMOTPEPOVS  GKEWYTG,
OTOCTTAOVTOS TOVG €PYOLOUEVOLG Omd TNV €PYacio. pOVTIVAG TOL TOVS EMAVAPOPTIEL Ko
TOVG avave®VeL, ANpiovpyel atudGEAPa Yo BEATIOUEV TOPAYOYIKOTNTO,

e Av&davel o N0k TV epyalopévov encdn acbdvovtol 0Tt 1 eTapeio Kol 01 GLVASEAPOL
votdCovtar y' avtovg. TéAog, o pOBNUOTO KOl Ol YVOGEIS TOV OTOKTOVIOL OO TO
oy violo OHadIKNG OVATTUENG WITOPOVV Vo HETAPEPHODLV GTO TMPAYUATIKO EPYACIOKO
ePPAALOV, e ATOTELEC U KOAVTEPES EPYUCIOKES EEICMGELS KOL OPYOVOTIKES EMOOGELC.

7. AHOTEAEXMATA ITITAOTIKQN AOKIMQN
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H xowonpa&ia tov £pyov opydvmaoe o dokiun pillot og kdOe ydpa (Béryo, lomavia, IpAavdia,
Agtovia, Poopavia kor EAAGOR) pe tunquato ovOp®Tivoy duvapikov, oe Kabe ydpa tov £pyov,
o€ SLPOPETIKOVG TVTTOVG opyavicpmv (MME, dnuocia 1dpvpoto K.AT.).

Kd&Be yopa avéntuée 4 epyareio pabnong Kot 4 EKTOOELTIKA YOO TO OO0 TOPOVGLAGTIKOV
OTOVG GLUUETEYOVTEG Kot apydTepa culNTNoay Ta pyaieio LABNONG KOl TO EKTOLOEVLTIKA YOI,
Metd Vv Tapovsioon Kot Tig cL{NTNOELS, TO EPOTNUOTOAIYIN EPAPUOGTNKAV GE KAOE yDPO.
Avaépovtat oTig akolovdeg de&l0OTNTES -

CPIP Povpavia : "Kprtikn oxéyn" ko "Aweyeipion avlponov"

I&F Education Ireland : "Focusing on What's Important" kou "Organizational
Skills and Flexibility" (Opyavotikéc deg10tnTes Kot gveMia).

INNOVATION HIVE EAlGaoa :" Hyeoia" kot " [Ipocmmikn ev0ovy"

LACONSEIL Béiywo: "Emkowovia" ko "Anpovpyikotyra

ERIA Agtovia : "Opiopdg otpatnyikis' kot "Opodiké wvevpa"

ELEBO Ionavia :" Awygipion 100 ayyovs Kol TnG enayyeipatikig eEovdévoong"
Kot "Emilvon cuykpovoemv kol AMyn omo@acemv"

AN N N N N

EPQTHXEIX ANATPO®OAOTHXHX

KoAiog pOate! Mog evora@éper vo padoope ™ yvoun cog péca amd PEPIKES EPOTGES
oYETIKA pe 4 gpyoreio padnong ko 4 Yamo KaTapTIoNS TOV GUS TUPOVCLICUE.
Agv 00 Tpémer va dropkécel TEPLoGOTEPO 00 15 Aemtd. EgKivi|oTe.

1. To vAik6 oV TapovsldoTNKe - 4 gpyoreio pabnong & 4 ekmondevtikd ydmo- cog mopeiye
TAPOPOPIES HE AOYIKO , OOUNUEVO , OUVOUIKO KL EVOLAPEPOVTA TPOTTO ;
Awpovo ardivuta Alpovo AVamoQacloTol | ZUHPOVE | ZOHOOVO
amolvTa

2. Octwpeite OTL Ol AMAVTINOGELS OTIS EPMOTNGES TOV GUUUETEYOVTOV €OV MG 6TOYXO TNV
0TOGU PN VLG Kol TNV ERPaduven TV YVOGEWY ;

Alpovo amdlvta AlQovo AVvamopacioTol | ZUHEOVE | ZOHQOVEO
amoAvTOo

3. Ot CLUUETEXOVTEG OTNV TAOTIKY €QOPLOYN Elyov TNV €VKAlpio. vo dpacTnpromornfovv
(cv{nmoelg, EpOTNOELS KOl OTOVTNOELS, K.AT.)
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\ Strongly disagree \ Disagree ‘ Undecided | Agree ‘ Strongly agree ‘

4. Oswpeite 6TL N cvppEeToH/oVTE TOL PABATE KOTd TN SLAPKELD TNG TAOTIKNG doKIUNG Oa eivat
P OLUO KOL TTPOGLTA GTIS HEALOVTIKES GOC EMAYYEANUTIKES OPOOTNPLOTNTES;
Apovo amdlvta Apovo AvamoQacloTol | OHeOVE | ZUUQOVEO
amoAvTa

5. Avtd mov €paba Katd T SLdpKeELN TG SOKIUACTIKNG O0KIUNG Oa Lov povel ypRiono.
Apovo amolvta Alpovo AVvamopacioTol | UHeOVE | ZUHQOVEO
anoAvTa

6. Ov ooxnocig mov mOPEdOONKAV NTOV YPNOINES KOl EUTVEVOPEVES COUQPOVE PE TIG
TPOcEYYIGES TV MOV 0eE10TNTOV.
\ Strongly disagree \ Disagree \ Undecided \ Agree \ Strongly agree \

7. Kotd ) yvoun cog , To EKTOdEVTIKA YAmo Kol To. epyoieion EKPLAONoNg TePEYOLV UPKETESG
TTANPOPOPIES Y10 VO, EUPAOVVETE TIC YVOOELS GOG ;

Alpovo amdlvta Al0povo Avomo@Adclotol | ZOUeove | ZUUEOVO
amoOALTOL

8. Katd ™ yvoun cog, To EKTUOEVTIKA YOmo Kot To EpYaAEio EKLAONONG XPOLLOTOOVY HLd,
YADGGO, TOV PUTOPEITE EOKOLN VO KOTALAPETE;

Awpovo ardivta AlQovo AVvOomopacioTol | ZUHeOVE | ZuHQOVEO
amdAvTa

9. Xpovog mov amarteiton Yo TNV 0AOKANp®on kde pobnciakov epyaieiov / Nriag oe&ldtrag
- XpOVvog TOV aPLEPDOVETOL GTIC OOKNGELS / OPOUGTNPLOTITEG.

Apovd amdlvta Apovo AVvamoQAcloTol | ZUHPOVE | ZUUQOVEO
amoAvTa

10. Xe wo kMpaxa amd to 1 €wg to 10, 6mov to 1 onuaivel 6Tt NGOGTAY TOAD dSVGOPEGTNUEVOG
kot to 10 onpaivel 6Tt HoaoTay TOAD KAVOTOMUEVOS, TMS BaOporoyEiTE TNV TAOTIKY JOKIUT;
[Towa MTav 1 svvorKY] 60S EL0AOY61) TG TIAOTIKNG OOKIUNG;

[1]2]3]4]5]6[7[8]9]10]

[Toeg mpotaocels 1o 1 PerTidoN TOL EPYAOTPIOV TILOTIKAV OKIUAV EXETE;

XYMIIEPAXMATA ITIAOTIKEX AOKIMEX

Ot GUUUETEXOVTEG TTOPELYOV AVATPOPODOTNOT GYETIKA LE Ta Epyaieio LdONOoNG KO TIG EVOTNTES
KaTépTIoNg Tov avantHydnkayv oto mraicto tov épyov.H avatpo@oddtnon Ntav yevikd Oetik,
LLE TOVG GCLUUETEXOVTES VO TPOTEIVOLV UIKPEG TPOGAPLOYES e Bdom TN S1afecIdT T TOVG Yo
HEALOVTIKT YPNOT QVTAOV TOV TOP®V 6TO TAaicto Tov £pyov BTR.
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H mlotikn] doKIHaoTIKY] cLVESPIO TOL OPOPOVGE T LadnoloKd EPYOAEin KOt TO EKTOOEVTIKG
Yamo ETEWON Kot foOnce Toug CLUUETEXOVTEG e BETIKO TPOTO.

O xpovog mov aplepddnke otig eEreVBepeg cuinoelg Pondnce Tovg GLUUETEXOVTES VO LABOLY O
évag amd Tov GAAO KOl VO GULVELINTOTOUGOVV TO TPOPANUOATE TOL OVTIUETOTILOVV GTO
epyOclokd meEPPAALOV.

210 TEAOC, OAOL Ol GUUUETEYOVTIEC €EEEPACAV TO EVOWPEPOV TOVG VO GLVEXIGOLV Vv
vrootnpifovv 10 £pyo BTR kot va mapéyovv avatpopoddtnon otav yperdletat.

Me Bdon to amoteAéopata TG £PELVAG HOG KOl TNV 0E0AOYNON TG TPEYOLGOS KOTAGTAONG,
euelc
KOTA TN O18PKELN TOV EPYUOTNPIOV, KOTUANEUNE 6TO COUTEPAGILOL:
e Ot pio amd T1g peyoldTEPEG TPOKANGELS TOL OVTILETOTICOVY €lval 1 EmOyYEALOTIKN
eEovbévaon,
e  Av1d Bo pmopovce va PEATIOOEL T OEGUELGOT TOV OUAO®V LE TOV OPYOVIGUO LECH
TNV EQUPLOYN EKTALOEVTIKMV GUVEIPLAV YL TNV OvATTVEN IOV 0EL0THTOV,
o Ot n xodn owyeipion TOV 6VYKPoUGe®V PedTi®vEl TV KaTdoTaon eEov0évoong ot
OPIGUEVES TIEPITTMOGELS,
e  HMyn amo@accov Oo mpénetl va yiveTal e 1 GUUUETOYN EKTPOCOTMOV TOV
O\ TOL TUN AT,
e Avm n emKowvmvia BEATIOVEL TN poT| EPYUCING, TN SLYEIPIOT TOV GLYKPOVCEWMY KOl TO
0yYX0g
oL veioTavTon ol epyalduevol.

Ta mieovektiporta g doxipng pillot :

> ANecn €QopPROYN: Ol GUUUETEYOVTEG £XOVV EVTOMIGEL TPOTOVGS Y10 VO EQAPLOCOVV Apesal
VTG TIG 0eE10TNTEC OTIS OPHOSOTNTEG TOVG GTOV Topén TV AvBpaoriveov [Topwv. Avtd
neplhapPdver ™ Pedtimon ™G epdpynong tov kabnkOviov, v evioyvon g
EMKOVOVIOG KOl TNV TPOCAPUOYN OTIC UETAPOAAOUEVES GULVONKEC HE HEYOADTEPT
eveMéia.

>  Avénpévn gvaieOntomoinoen: n ocvvodog avénce TV evocNTOTOINGN HOG GYETIKA pe
ToV Kpioyo poAo o dtadpapotilel

N OMNMOVPYIKOTNTO Kot 1 €mkowvwvio mailovy onuaviikd poio ota Kadnuepva
KoOMKOVTO TOL AVOPAOTIVOL SLVOULKOV pag. Avayvopilovpe TAEOV Tig
onupacio yio T PEATIOTOTOINGN TOV SLOOIKOGLOV EPYAUCTOS LLOGC.

» Ogtikn] vmwoooyn: ot évvoleg "Emuévipoon ot onupovtikd" kot "Opyovotikég
de&lomTeg Ko eveMEia ETvyay BeTIKNG VITOOOYNS ATO TOVS GLUUETEXOVTES, YEYOVOS TOL
VITOONAMVEL TN onuacio kot v mlavn a&io TOVG OTIG TPUKTIKEG OGS GTOV TOUEN TV
avOpOTIVOV TOPOV.

> IlepBopro avamtoing: evd n apyikn €kbeon oe avtég Tig 0e&l0TNTES NTAV ETMPEANG,
VIapyEl aKkoun TEPOOPLO Yoo TEPAUTEP® OvVATTLEN Kot TeEAeomoinon. H ouveyrg
ekmaidevon Kot Tpaktikny eEdoknon Oa eivar amopaitnteg yioo TNV TANPN EVOOUATOON
aVTOV TOV 0eE10THTOV GTNV KaBNUEPIV Lag povTiva.

»  AvvatoTNTES GLVEPYOOING: 1| GUVOOOG AVESEIEE EVKUPIES Y10 GLVEPYATIKEG TPOCTADEIEG
EVTOC TOL TUNTOG AVOpdmvov Avvapikov Yo Ty gvioyvon avtdv tov deSlot)tov. H
OVTOAAOYT] EUTEPLOV KOt PEATIOTOV TPOKTIKOV UTOpel vor emTayOVEL TV OTOUIKNY KOt
GLAAOYIKT HOG aVATTTUED.

» EvQuypappion pe 10ug 6T00VS TOL 0PYUVIGROV: UTOPOVGALE VO dOVUE TAG QTG Ot
de&lomteg evbuypoapupilovior pe TOLG EVPVTEPOVS GTOYOLS TOV OPYOUVIGHOV HOG Yo
OOTEAECUATIKOTNTO, TPOCOPUOCTIKOTNTO Kot gunuepio  tov  epyalopévov. H
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EVOOUATMON TOLG OTIS OTPOUTNYIKEG OVOPOTIVOL SLVOUIKOD HaG Umopel Voo GuUPAAEL
GTNV EMTEVEN QVTOV TOV GTOYWV.

»  Avaykn yw ovveyn] KoTapTion: ival Tpo@oveg 0Tt o pamas cuvedpia dev apkel yio
Vv Kotdktnon avtov tov delottav. H déopevon v cuveyn Katdptiorn Kot ovamtuén
ota 0épata "Eotiaon ota onuovikd” kot "Opyavotikég de&otnteg kot eveMéia", Kabdg
Kol o€ dAreg 0e&l0TnTEC, elvan {oTKNG onpaciag Yo n pokporpddesun emtrvyio.

» Eveopdtmon avatpo@odotnong: 1m avatpoPoddTnon mov GLYKEVIPOONKE Katd T
duwpkel g ovvedplog Oa elvor avektiunm Yy ™V TPOCOPUOYY] UEALOVIIKOV
TPOYPOUUATOV  KATAPTIONG KoL TOP®V (MOTE VO OVTATOKPIVOVTOL KOAVTEPO OTIC
GLYKEKPLUEVES OVAYKEG KO TPOKANGELS TOL TUNUATOS avOp®OTIVOL dUVOUIKOD HOG GTO
YeVIKOTEPO TTAGIG10 TOV £pyov Boost Train 6 Retain.

Ta Oetkd ovvoicOquato Kot m
EMOIKOJOUNTIKY] AVATPOPOSOTNGT OV
EhaPov ot GUUUETEYOVTEG
vroypappuifoov v emtoyla TG
efvikng TAOTIKNG OOKILOGTIKNG
ovovedplag  Kkou  vmOdnAdvVovy TN
dUVATOTNTO OVTOV TOV EKTOIOELTIKMOV
nopwv vo glvar enweeleis oto mAaiclo
TOV EVPVTEPOL EPYOV.

Oleg ot AGhleg de&lotmreg Ko  Ta
epyoreio expadnong Kot 0
EKTOLOEVTIKA, TOVG xomo
TOPOVGLIGTNKAV €V GLVIOUIC GTOVG
CLUUETEYOVTEG, MOTE Vo ovénbel 1 TepEpyeld TOLG Vo TIG TPOCEYYIGOLV KOl VO TIG
YPMNOWOTOmcovY otV Kadnuepv tovg epyacio. H mhotikny ocuvvedpla Eexivnoe pe pia
dpacTNPLOTNTO TOL E6TACE TOV TAYO, KATA TNV OTOi0 Ol GUUUETEYOVTEG EXPETE VO TEPLYPAYOLV
pe pio AEEN T onpaivel Yo avtodg "degotteg”. H mpotofoviia épepe Betikd amotedéspota,
OL0TL £KOVE TOVG GUUUETEXOVTEG VO YVOPLOTOLV KAAVTEPO UETAED TOVG KO VO, UMV TEGTOVV VoL
dMGOVY AVOTPOPOSOHTNO).

Olot or ovppetéyovteg €£€@pAcAV TN YEVIKN] OVAYKN VO GUUUETACXOVV GE TEPLOCOTEPES
ouvedpieg AVTOV TOV THTOL Y10,
TN GLVEYN AVAKVKAWMGT] TNG YVOONG TOVG.

Tepiocotepec mAnpogopiec oyetikd pe v EYPQITAIKH EKOEXH TEAIKH AOKIMH
I[MIAOTOY otov akdérovbo cOVIEGHO :

https://docs.google.com/document/d/1 FKrOVrpmqy 11K3 1 TMMcOFC2qZQ4Ux60G/edit

( Hloparxoda aviikotootiote T0v Toparave ovvoeouo amo to GDrive ue tov odvoeouo Tpog tov
10707070 Uas - opyeio EYPQIIAIKH EKOEXH TEAIKH AOKIMH ITIAOTOY e uopopn PDF )
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