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1) DESCRIEREA INSTRUMENTULUI

Matricea impactului si a efortului - Tn acest exercitiu de luare a deciziilor, se traseaza diferite directii de actiune
pe baza a doua criterii: volumul de munca necesar pentru a le realiza si efectele lor prospective. Desi unele
concepte sunt costisitoare, ele ar putea fi mai eficiente pe termen lung decat solutiile rapide. Acest tip de
clasificare a gandurilor poate fi util in procesul de luare a deciziilor, deoarece ii obliga pe participanti sa
cantdreasca si sa ia in considerare actiunile Tnainte de a se angaja in ele.

2) OBIECTIVELE INSTRUMENTULUI

-Categorizarea ideilor, care este o tehnica utila in procesul de luare a deciziilor
-Echilibrarea si evaluarea actiunilor sugerate inainte de a se angaja in ele
- Vizualizarea procesului decizional

3) CONECTAREA INSTRUMENTULUI CU ABILITATEA

Competentele de conducere se impletesc cu spiritul de decizie, capacitatea de a lua decizii rapide si eficiente,
care pot avea ulterior un impact financiar. Luarea deciziilor este un aspect crucial al muncii unui lider. Succesul
echipei dvs. poate fi influentat in mare masura de capacitatea dvs. de a lua decizii rapide si intelepte, fie ca este
vorba de selectarea intre mai multe tactici, de alocarea resurselor sau de rezolvarea problemelor.

Acest instrument permite liderilor si managerilor sa evalueze impactul si efortul necesar pentru o actiune prin
intermediul unei grile. in acest fel, ei pot vizualiza efortul pe care il presupune o sarcina si impactul pe care il are,
astfel incat sa poata lua o decizie in siguranta prin clasificarea si prioritizarea sarcinilor.

4) MATERIALE DE RESURSE

Numarul de jucatori: Bazat pe grupuri mici, dar poate gazdui orice numar.

Durata jocului: intre 30 de minute si 1 ora, in functie de marimea grupului.

5) CUM SE APLICA INSTRUMENTUL

1. Ganditi-va la criteriile dumneavoastra

Este esential sa ne gandim la factorii cei mai importanti in luarea unei decizii pentru a proiecta in mod
corespunzator o matrice de decizie. Clasificarea criteriilor in functie de relevanta lor respectiva este cruciala in
aceasta privinta.

2. Creati un tabel.




O matrice de decizie este un instrument de comparare si de alegere a celei mai bune optiuni dintr-o varietate de
optiuni. Este un tabel cu mai multe elemente sau criterii decizionale enumerate intr-o coloana si optiuni
potentiale si criterii de evaluat Tn alta coloana. Prin clasificarea posibilitatilor in functie de meritele lor respective

si de efortul necesar pentru a fi realizate, matricea de decizie poate ajuta organizatiile sa reduca complexitatea
procesului decizional.

3. Determinati importanta fiecarui criteriu.

Criteriile variaza, dar de obicei includ costul, fezabilitatea tehnica, impactul asupra afacerii si riscul.

Instructiuni pentru activitatea de grup: Cereti grupului sa genereze idei individual pe biletele autocolante. Apoi,
folosind Post-Up, rugati-i sa isi prezinte ideile Thapoi grupului, plasandu-le intr-o matrice 2x2 organizata in functie
de impact si efort: Impact: Potentialul castig al actiunii, vs. Efort: Costul realizarii actiunii.
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| 6) CE SATNVETI




Grilele de luare a deciziilor sunt instrumente utile pentru a face alegeri care prezinta o serie de avantaje. Pentru
inceput, acestea pot reduce timpul necesar pentru a lua decizii. Acest lucru se datoreaza faptului ca grilele pentru
luarea deciziilor reflecta vizual optiunile si criteriile, ajutandu-va sa recunoasteti imediat oportunitatile
potentiale. Tn plus, va puteti simplifica optiunile si puteti diminua oboseala decizional3 prin utilizarea grilelor de
decizie. Puteti alege asupra carei optiuni sa va concentrati, determinand rapid aspectele si criteriile cruciale cu
ajutorul unei grile decizionale.

Grilele pentru luarea deciziilor va pot ajuta, de asemenea, sa luati decizii cu mai multa impartialitate. Acest lucru
se datoreaza faptului ca ofera un cadru precis pentru luarea deciziilor si ajuta oamenii sa efectueze o analiza
obiectivd a aspectelor pertinente. In cele din urma3, puteti reduce stresul prin utilizarea grilelor pentru luarea
deciziilor. Acest lucru se datoreaza faptului ca acestea ofera oamenilor un cadru pentru a lua in considerare
diferite aspecte ale unei decizii si fi impiedica s3 se simt3 coplesiti de numeroasele optiuni. in concluzie, oamenii
pot utiliza grilele de luare a deciziilor pentru a lua decizii mai deliberate si mai bine informate, care le vor ajuta
in demersurile lor personale si profesionale.
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