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MEPIFPA®H

O1 opyavwTIKEG OECIOTNTEC KAl N eVEAICIa gival U0 KPIOIPES TITUXEG TNG
ouVvaIoONUATIKAG vONUOOUVNG TTOU UTTOPOUV VA ETTNPEACOUV ONUAVTIKA ThV
ETTITUXIO EVOC ATOPOU OTO XWPOo epyaciac. O1 opyavwTiKES OECIOTNTEC AVAPEPOVTAI
oTNV IKAVOTNTA EVOC aTOPOU va dlaxXelpileTal ATTOTEAECUATIKA TO XPOVO, TOUG
TTOPOUC KAl TIC EUBUVEC TOU YIA TNV ETTITEUEN CUYKEKPIMEVWY OTOXWV. EV Tw PETAEU,
N eveAIgia gival N IKAVOTNTA TTPOCAPHUOYAG OTIC HETABAAAOUEVEC TUVONKES KAl
KATOOTAOEIC, CUMTTEPIAQUPBAVOPEVNC TNG AVOIKTOTNTAC OE VEEG I0EEC KAl
TIPOCEYYIOEIG.

Ortav ouvduadlovTal, ol OpyavWTIKEG OECIOTNTEG KAl N EVEAICiIA dnuUIoupyouV Evav
IOXUPO OUVOUACO PO TTOU UTTOPEI va fonBrioel Ta dToua va eUdOKIJACOUYV OTO XWPO
epyaciagc. Me tnv ammoteAeouaTIKr dlaXEipIon TOU XPOVOU Kal TwV TTOPWV TOUG, Td
ATOMA UTTOPOUV VA ECTIACOUV TNV VEPYEIG TOUC OTA KABAKOVTA TTOU €ival TTIO
ONMUAVTIKA, TTAOPAPEVOVTAG TTAPAAANAQ EUEAIKTA KOI TTPOCAPHOCIUA OTIG
METABAAAOUEVEC CUVONKES. AUTH N TTPOCEYYION ETTITPETTEI OTA ATOUA VA ETTITUXOUV
TOUG OTOXOUG TOUG, £VW Eival o€ B€0n va TTPOCAPUOCOUV TNV TTPOCEYYIOT TOUG
avaAoya JE TIC AVAYKEG.
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OpIouO6G Kal onuacia TG eVEAIgiag
BaoIKEG IKAVOTNTES Yia EVEAISIA

2ToXO0I

O@£AN Kal ATTOTEAECHATA ICXUPKG EVEAISIOG
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1. ZTPATNYIKEG YIO TRV AVATTTUSN Kal TN BEATIwWON TNG gugAidiag

Q em—




H ikavoTtnTa eueAICiag gival n IkavoTnta
TTPOCAPHOYAG O€ METABAAANSUEVEC CUVONKEC Kal
KATAOTACEIC, CUMUTTEPIAAUBAVONEVOU TOU
AVOIYMOATOG O€ VEEC I0EEC KAl TTPOOEYYIOEIC.

2T0 XWPO e€pyacaiag, autry n OegioTNTA  E€ival
aTrapaitnTn KOBw¢ EMTPETTEl OTA ATOMA  Vva
AVTOTTOKPIVOVTAl O€ ATTPOCOOKNTEG TTPOKANOEIG,
va  TTpoocapuolovIal  OTIC  METARBAAAOMEVEC
ETTIXEIPNMATIKEG AVAYKES KAl TTPOTEPAIOTNTEG KAl
va ouvepyadlovral ATTOTEAECUATIKA ME
OIAPOPETIKEG OUADESG AVOPWTTWV.
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‘Eva eUENIKTO ATOUO MUTTOPEI VO TTPOCOPUOTEl TN
VOOTPOTTid, TO OTUA gpyaciag kal  Tnv
ETTIKOIVWVIAKN  TOU  TIPOCEYYION  yia  va
QVTOTTOKPIOEI OTIC METAPAAAOUEVEC QATTAITHOEIC
MIaG KaTtdoTaong.
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H euelicia trepiAappBaver Tn duvartdtnTa va
Byel kaveic €¢w atrd tn dwvn AveEONG Tou
Kal va aykaAidoel Tnv aAAayn. AttaiTei atmo
Ta QTopa va €ival TTPOCAPPOCIYa  Kal
avoixtopuaAa, TTPoBuua va egepeuvoouv
VEEG TTPOOTITIKEG KAl IKAVA VA AAAAGEOUV TIG
TTPOTEPAIOTNTEG KAI TNV TIPOCEVYION TOUG
avaloya Je TIG avAYKEG.
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O1 avBpwrtrol TTou €ival €UEAIKTOI €ival O€
B€on va avratrokpiBouv BETIKA oTa oxXOAIa
Kal va pabouv amd TIC EMTTEIPIEC TOUG,
YEYOVOC TTOU TOUG ETTITPETTEI VO BEATILOVOUV
OUVEXWG TIC OECIOTNTEC KaAl TIC YVWOEIG
TOUG.




H kavotnta eueAiiag civalr €va TTOAUTIMO
TTAEOVEKTNMO OTO XWPO €pyaciac kal atn

qwn.
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Emtpérel ota Atopa va avTiueTWITi(OUV
TIG  TIPOKANCEIG  ME  €UKOAIa,  va
ouvepyadovtal ATTOTEAECHATIKA PE AAAOUG
Kal va eKMETAAAEUOVTAI TIC EUKAIPIEC TTOU
TTPOKUTITOUV.

Me Tnv KAANIEPYEIQ AUTAG TNG IKAVOTNTAG,
Ta ATOpO MTTOPOUV va €VIOXUOOUV TNV
TTPOCWTTIKA KAl ETTAYYEAMATIK)  TOUG
QvaTtrTuén  Kar  va  auéfnoouv  TIG
MOAVOTNTEC ETTITUXIOC TOUG.
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2. BAZIK'EZ IKANOTHTEZ EYEAIZ1AZ

NMpocapHOCTIKOTNTA

H 1kavotnTa TTpOCapHUOYG O€ VEEG KATAOTACEIG KOI METARBAAAOMEVEG
ouvOnkeg pe eukoAia. Autd trepIAapfavel Tn duvartoTnTa ypRyopns
agloAdynong MIOG KATAOTAONG KAl TNV KATAAANAN avtatmokpion,
KaBwg Kal Tnv dveon ME TRV aBeBaIOTNTA KAl TNV ACAPEIQ.

EupUTnTa TTVEUNATOG

Na gioTe OEKTIKOI O€ VEEG IDEEG, TTPOOTTTIKEG KOl aAvaTPOPodOTNON.
AuTO TTEPIAQUBAVEI TNV IKAVOTNTA £EETAONG TTOAAATTAWY ATTOYEWYV KAl
TNV AVOIXTH O€ OIOPOPETIKOUG TPOTTOUG VO KAVOUME TTPAYHATA.
Zuvepyaoia

H 1kavoTnTa a1ToTEAECHATIKAG OUVEPYAOTIiag ME AAAOUG,
OUMTTEPIAAUBAVONEVWYV EKEIVWV HE OIOPOPETIKO UTTORAOpPO,
TTPOOTITIKEG KOl OTUA. AUTO TTEPIAaUBAVEI T SUVATOTNTA ETTIKOIVWVIAG
ME ca@nveia Kal oEBAoHO, KaBwG Kal Tn duvaToTnTa CUUBIBACHOU Kal
€UPEONG KOIVOU £0A@OUG OTAV Eival ATTAPAITNTO.

AngioupyikoTnTa

H kavétnta va Bpiokoupge MOVOOIKEG KOl KOIVOTOMES AUOEIG OF
TPoBARHaTa. AUuTO TTEPIAAMBAVEI TNV IKAVOTNTA VO CKEPTOMAOTE £EW
aITd TO KOUTi Kol va Trpoogyyifouhe Ta TPoBAApATa ME MN
TTAPAdOCIaKO TPOTTO.
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3. ZTOXOI

Na TN BeATiWON TNG TTPOCAPHOOTIKOTNTAG

‘Evag o16X0G6 0a ptropouce va gival n avatrtuén Tng IKAvOTnTag TTPocaPUOYNG O€
VEEG KATAOTAOEIG KOl MHETARBAAAONEVEG OUVOARKEG E EUKOAIO. AUTO PTTOPEi VO
mepIAaUBAvel TNV gpyacia og OESIOTNTES OTTWG N £TTiIAUCT TTPORANHATWY, N AQYN
ATTOPACEWYV Kal N eVeAIia TNG okéWng. Me Tn BeATiwon TNG TTPOCAPHOCTIKOTNTAG,
TO ATOMO UTTOPOUV VA XEIPIOCTOUV KAAUTEPA TIG ATTPOCDOOKNTEG TTPOKAROEIG KAl
METABACEIS OTO XWPO EPYACTIAG.

MNa Tnv gevioxuon Tng ouvepyaoiag

‘Evag aAAog oT16xX0G6 Ba ptTopouce va gival n BEATIWON TwV SeSIOTATWY
OUVEPYOOiag, OTTWG N ETTIKOIVWVIA, N oOMadIKA epyacia Kal n €TiAuon
OUYKpOUOoEwV. Mg TNV avatrTu¢n autwyv Twv OEIOTATWY, TA ATOMO UTTOPOUV va
OUVEPYOOTOUV TTIO ATTOTEAECHATIKA JE AAAOUG, VO OIKOOOHNOOUV ICXUPOTEPES
OX£0EIG KAl VA ETTITUXOUV KOAUTEpa atroTeAéoparta padi. H ocuvepyacoia givai
€TTiONG MIA CNUAVTIKA TITUXH TNG €UEAIiag, KaBWG aTraITei aTrdé Ta ATOMA Va gival
TTPOCAPHUOCIMA KAl AVOIXTA O€ DINPOPETIKEG TTPOOTITIKEG KOl TTPOCEYYIOEIG.

NMpowBnon Tng dnUIoupyIkKOTNTAG

‘Evag 1pito¢ 0T1dX0C B0 pTTOopoUcE va gival N KaAAIEpyEla TNG ONMIOUPYIKOTNTAC OTO
wpo epyaciac. Autd ptropei va TTepIAaUBAvel TNV avaATITUgn OECIOTATWY OTTWG O
KATalylouog 1I0swv, O 10ed0pOG KAl N Kaivotodia. Me Ttnv  TrpowBnon NG
OnMIoUPYIKOTATAG, Ta ATOPA MTTOPOUV VA TIPOOEYYiOOUv Ta TIPORAAMATA KAl TIC
TIPOKAACEIC UE PN TTapadooIakd TPOTIO, PPIOKOVTAG VEEC KAl KAIVOTOMES Auoelc. H
ONMIoUPYIKOTNTA CUVOEETAI ETTIONG OTEVA PE TNV €UEAICia, KOBWGS atralTei Ao TA ATOUA
Va €ival avoIXTA O€ VEEG I0EEC KOl TTPOCEYYIOEIC.
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4. OO'EAH KAI ATTIOTEA'EZMATA THZ IZXYP'HZ EYEAIZ1AZ

BeATIWpEVN eTTiAUO TTPORANHATWY KAl AQYN ATTOQACEWY

EmiTpétrel ota ATopa va Trpooeyyifouv Ta TTPOBARMATA ATTO TTOAAATTAEG OTTTIKEG
YWVIEG, YEYOVOG TTOU UTTOPEI VO 0ONYNOEI O€ TTI0 KAIVOTOMES KAl
ATTOTEAECHATIKEG AUOEIS. ETriong, emITPETTEI OTA ATOMA VO £EETACOUV TTOAAATTAEG
ETMIAOYEG KOl TTPOOTITIKEG KATA T ARYN ATTOQACEWY, YEYOVOGS TTOU MTTOPEI Va
odnynoel o€ KAAUTEPA EVNUEPWHMEVES KAl TTIO ATTOTEAECHATIKEG ETTIAOYEG.
Evioxupévn ouvepyaoia

ETITpETTEl OTA ATOUA VO £PYAOVTAI ATTOTEAECHATIKA ME Eva EUPU QAOHA
OUVEPYOTWYV, YEYOVOG TTOU UTTOPEI VO 0ONYNOEl O€ ICXUPOTEPES OXETEIG KAl
KOAUTEPN OHAdIKNA gpyacia. To va €iHOOTE AVOIXTOI OE OIOPOPETIKEG TTPOOTITIKEG
KOl TTPOCEYYioEIS uTTOPEl Vva Bondnoel Ta ATOUA va OIKOOONAOOUV EUTTICTOOUVI
Kal CEBACHO HE TOUG AAAOUG, OONYWVTAG TEAIKA OE TTIO TTAPAYWYIKES KAl

OETIKEG EPYAOIOKEG OXEOEIG.

Augnuévn avlekTIKOTNTA

Bon0d Tta dropa va avaKGUWouv atrd ATTOTUYXIEG KOl OTTOTUXIES, YEYOVOG TTOU
MTTOPEI Vo odNynoel o€ NEYOAUTEPN OAVOEKTIKOTNTO KAl ETTIMOVI) ATTEVAVTI OTIG
TTPOKANCEIG. Mg TO va gival TTPOCAPHOCINA KAl AvOIXTA oTnV aAAayn, Ta AdTopd
MTTOPOUV TTI0 €UKOAQ va TTAonynOouv o€ SUOKOAEC KATAOTACEIG KAl Va avaduBouv

lIoXUPOTEPA aTTO TNV AAAN TTAEUPA.
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5. ZTPATHIIK'EZ I'lA THN ANAINTY=H KAI TH BEATIQZH THZ

STRATEGY

EYEAIZ1AZ

AykaAiaoTe TV aAAayni: AvTi va avTIOTEKEOTE OTNV
aAAayn, TTpooTTaBbnoTe va Tnv OEITE WG EuKalpia yia
avarTuen kal udenon. E¢aocknbeite 0TO Va €i0TE AVOIXTOI O€
VEEG I0EEC KAl TTPOCEYYIOEIG KAl va €ioTe TTPOBUOI va
OOKIMACETE VEQ TTPAYMATA OKOPA KI av €ival £Ew OTTO TN
dwvn Aveong oag.

AvalnTtnoTe DIOPOPETIKEC OTITIKES YwVieC: [pooTradroTe va
avalnTAoETE DIAPOPETIKEG TTPOOTITIKEC KAl ATTOYEIG, EITE
aTTO GUVADEAPOUG, HEVTOPEG I AAAEG TTNYEG. AKOUOTE
EVEPYA TOUG AAAOUG KQI VA EI0TE AVOIXTOI O€ VEEG I0EEC,
QKOMA KI av au@IoBnToUV TIG UTTAPXOUCEG TTETTOIBAOCEIC 0AG.

MNMpakTIKA EVOUVEIONTOTNTA: @] TTPAKTIKEG
evouveldNToTNTAC OTTWC 0 dIaAOYIONOC A N BaBid avartrvor)
MTTOpOUV va oa¢ Bonbrjoouv va TTapapEiVETE TTAPOVTES Kal
OUYKEVTPWHMEVOI, aKOPN Kal 0€ OUOKOAEG 1N QYXWTIKEG
KataoTaoelc. KaAAiEpywvTag TNV aioBnon NG npediag Kai
TNG ETTIKEVTPWONG, UTTOPEITE TTIO EUKOAA VA TTPOCAPHOOCTEITE
OTIC METAPBAANOUEVEC OUVOAKEC Kal va OKEPTEITE TTIO
ONMIOUPYIKA Kal OTPATNYIKA.
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5. ZTPATHIIK'EZ I'lA THN ANAINTY=H KAI TH BEATIQZH THZ

EYEAIZ1AZ

AnpioupynoTe 1o BiKTUO 0aG: NEPIBAANETE TOV €QUTO 0OC PE AVOPWTTOUC
TTOU €XOUV OIOPOPETIKEG OECIOTNTEC KAl UTTORABPO Kal TTOU PTTOPOUV va
TTPOCPEPOUV DIAPOPETIKEG TTPOOTITIKEC KAl TTPOOEYYIOEIC. 2UvOeBEiTE ME
AAAOUC MEOW ETTAYYEAMATIKWY OPYOVWOEWY, €KONAWOEWV OIKTUWONG N
KOIVWVIKWV MECWV Kal avalnTAoTe MPEVIOPEG TIOU MTTOPOUV Vva OdG
BonBrioouv va avatrtugeTe TIC OECIOTNTEC KAl TNV EUTTEIPIA OAC.

MdaOete amrd Tnv arrotuyia: AvTi va BAETTETE TNV ATTOTUXIO WG APVNTIKO
QTTOTEAECUA, XPNOIYOTIOINOTE TNV WG EUKAIpia va MABETE KAl va
avaTtrTuxOeite. AvOAOYIOTEITE TIC EPTTEIPIEC OAC Kal TTPoodlopioTe TI Ba
MTTOPOUCATE VA EiXOTE KAVEI OIAPOPETIKA Kal XPNOIYOTIOINOTE auThH TN
YVWaon yIa va EVNUEPWOETE TIC MEAAOVTIKEC ATTOPACEIG KAl EVEPYEIEG OOG.

MNdapte pioka: Mnv @oBAocTte va TIAPETE UTTOAOYIOUEVA PIOKA Kal va
OOKIJAOETE VEQ TTPAyMaTA. AKOUO KI Qv TA TTPAYMATA OV TTAVE OTTWG Ta
EXETE TTPOYPOAUMATIOE!, PTTOPEITE va PABETE TTOAUTINA paBripaTa atrd Tnv
EMTTEIPIA KO VA XTIOETE TNV AVOEKTIKOTNTA KAl TV TTPOCAPUOCTIKOTNTA 0OC.
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2YMITEPAZMA

2UMTTEPAOMATIKA, N €UEAICia gival pia TTOAUTIMN OECIOTNTA
OT0O  XWPOo  epyaoiac  Tou  TrePINauPBAvel TNV
TTPOCAPHOCTIKOTNTA, TO AVOIXTO MUOAO Kal TV IKAVOTNTA
TTPOCEYYIONG TWV TTPOKANCEWY ATTO OIAPOPETIKEC OTITIKES
YWVIEG.

AvatrtuooovTtac kKal  BeAtiwvovtag Tnv  €ugAilia oac,
MTTOPEITE VA VYIVETE TTIO QATTOTEAECPATIKOG KAl EUEAIKTOG
epyadopevog, IKavog va  TTAonynOeite KaAUtepa OTIC
OUVEXWG METABOAAOUEVEC QTTAITAOEIC TOU OnUEPIVOU
YPAYOPOU Kal OUVANIKOU £pyaciakou TTEPIBAAAOVTOC.

Méoa atmrdé €va ouvOUQONO TTPAKTIKWY EVOUVEIONTOTNTAG,
OIKTUWONG Kal TTpoBupiac va avaAdBete KivoUvoug Kal va
MABETE ATTO TNV ATTOTUXIA, UTTOPEITE VO KOAANIEPYNOETE TNV
eueAIlia oac Kal va TOTTOBETNOETE TOV €QUTO OOC VIO
ETTITUXIO OTNV KAPIEPA OAG KAl TTEPA ATTO AUTHV.
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