BOOST
TRAIN & RETAIN

1) DESCRIEREA INSTRUMENTULUI

Acest instrument este destinat fnvatarii cu sprijinul unor profesionisti/formatori si va ajuta sa
delegati ceea ce trebuie si ceea ce nu trebuie sa faceti atunci cand abordati gestionarea persoanelor.
Delegarea poate reusi sau esua, in functie de modul in care o faceti. Intr-o companie dezvoltats,
acest lucru ar privi mai mult Tncurajarea inovatiei si determinarea oamenilor care isi fac treaba zilnic
sa sugereze Tmbunatatiri care pot economisi timp si bani.

Denumirea instrumentului: Ce trebuie sa faci si ce nu trebuie sa faci in materie de gestionare a
personalului

Timp: 30 minute
Setari de mediu: Interior si exterior

2) OBIECTIVELE INSTRUMENTULUI

+ Gestionarea abilitatilor de delegare intr-un mod de succes
+ Categorizarea competentelor de management al persoanelor pentru lideri si manageri

+ Dezvoltarea constiintei de sine si exersarea abilititilor de management al persoanelor

3) CONECTAREA SCULEI CU ABILITATEA

Acest instrument este pe deplin legat de abilitatea de gestionare a persoanelor, deoarece va ajuta sa
folositi abilitatile de delegare intr-un mod pozitiv. De asemenea, va ajuta sa faceti distinctia intre lideri
si manageri si va ofera libertatea de a decide care sunt abordarile unui lider si care sunt cele ale unui
manager.

4) MATERIALE DE RESURSE

Pentru a practica cu succes acest instrument sunt necesare urmatoarele resurse materiale:

v Delegarea Fa si nu face in managementul persoanelor Fisa de lucru
v Fisa de lucru cu abordari pentru lideri si manageri

v Foarfece si lipici

v Stilou




5) CUM SE APLICA INSTRUMENTUL

Pasul 1: Facilitatorul explica abilitatile si abordarile din lista data si din lista cu ce trebuie si ce nu
trebuie facut. Pasul 2: Apoi, facilitatorul le cere participantilor (individual sau in grup) sa decupeze
casutele din partea de jos si sa le aseze intr-una dintre cele doua coloane unde le este locul pentru
"Lideri" sau "Manageri".
Pasul 3: La final, facilitatorii solicita participantilor sa completeze "Ce trebuie si ce nu trebuie sa faca
pentru a delega si pentru a-si imbunatati abilitatile de gestionare a personalului".

Lideri

Manageri

Viziune si obiective

Productivitate si
eficienta

Conduceti inovatia si
aveti adepti

Gestionati activitatea si
dispuneti de membrii
echipei

Viziune pe termen
lung

Viziune pe termen scurt

Proactivitate

Setati directia

Detaliul planului

Vrei realizare

Vrei rezultate

Reactiv




SOLUTIE:

DON’T

Fiti clar cu privire la nivelul de autoritate al

echipei dvs. Fiti rabdator si ascultator activ.

Lasati-i pe ceilalti sa se dezvolte Delegati

activitatile cu abilitati unice Subestimati

capacitatile echipei dumneavoastra Asteptati

ca oamenii sa va citeasca gandurile

Clarificati-va asteptarile, specificand cat timp doriti ca oamenii sa investeasca

SOLUTIE:

Fiti clar cu privire la nivelul de autoritate al echipei dvs. DO




ANAGEMENTUL

Fiti rabdator si ascultator activ. Lasati-i pe ceilalti sa creasca DO

| Delegati activitatile cu abilititi unice NU

- Tnvéatati cum s& vé folositi in mod pozitiv abilittile de delegare.

- Tnvatati cum s faceti distinctia intre lideri si manageri.

- Tnvatati cum s3 va Imbunatatiti abilitatile de management al oamenilor prin activititi practice.
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